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ȺɇɇɈɌȺɐɂə
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ.
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ɇɨ-
ɫɤɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɩɪɨɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶ-
ɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ: ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ; ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ.
ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟ-

ɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɢɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢɯ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.
ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɭɬɹɦ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ.
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ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ1, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (IOM):
Ȼɟɠɟɧɟɰ (ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ) – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɜ ɫɢɥɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛ-

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɪɚɫɵ, ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ» (Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, 1951 ɝ., ɫɬ. 1 Ⱥ (2) ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɜ 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ, 1967 ɝ.).
Ⱦɢɚɫɩɨɪɚ – ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɞɢɧɭ ɢ 
ɪɚɫɫɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɜɟɬɚ.
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ. Ʉɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɥɟɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ 
ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ: ɫɚɦɢɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɯ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.
Ʉɫɟɧɨɮɨɛɢɹ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɫɟɧɨɮɨ-

ɛɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɨɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɱɟɪɧɹɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɚɰɢɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫ-
ɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɢɡɦɨɦ ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɟɣ.
Ɇɢɝɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.
Ɇɢɝɪɚɧɬɵ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 

ɢɥɢ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ2.

1 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɪɭɫɫɤɨ-ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ) Handbook on migration terminology (Russian-English) / IOM. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2011. 
2 Ɋɚɧɶɲɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ (ɬɚɤɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ). ɋɬɨɥɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨ-

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ (ɜɧɟɲɧɹɹ) ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ (ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ) ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ.)
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɸɬ:– ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ) ɦɢɝɪɚɰɢɸ – ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ (ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɈɈɇ); ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɨɩɚ-
ɞɚɸɬ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ;– ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ – ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɭ (ɪɟɝɢɨɧ) ɢɫɯɨɞɚ.
ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɛɥɚɝɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɥɸɞɢ «ɤɚɤ ɨ ɩɪɚɜɟ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ-
ɫɹ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɥɥɟ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡ ȼɫɟ-
ɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 1948 ɝ., ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɤɬɨɜ 
ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, 1966 ɝ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ (ɧɚɩɪ., Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ, 1979 ɝ., Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, 1965 ɝ.).
Ɋɟɛɟɧɨɤ – ɤɚɠɞɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 18-ɥɟɬ-

ɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɨɧ 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ ɪɚɧɟɟ (ɫɬ. 1 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, 1989 ɝ.).
Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɣɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɫɬɚɥɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜ ɝɨɫɬɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɠɢɥɶɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɠɢɬɟɥɟɦ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɇɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 10–12 ɦɥɧ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ.
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Ɍɪɭɞɹɳɢɣɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬ – ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ/ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ (ɫɬ. 2(1) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ 
ɫɟɦɟɣ, 1990 ɝ.).
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɸ-

ɳɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɟɦɚ.
Ɂɚɤɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟ-
ɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.
ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ (ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ) ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɢɟɦɚ) – ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɴɟɡɞ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.
ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ (ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ, ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ) ɦɢɝɪɚɧɬ – ɦɢɝɪɚɧɬ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɣ ɜ 
ɧɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 25.07.2002 № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»).
ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ:– ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɣ ɜ ɊɎ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ – ɥɢɰɨ, 
ɩɪɢɛɵɜɲɟɟ ɜ ɊɎ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 90 ɫɭɬɨɤ;– ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɊɎ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ – ɥɢɰɨ, 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ (Ɋȼɉ), ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; Ɋȼɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɴɟɡɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ; ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ; ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 
ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ.– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ – ɥɢɰɨ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ. Ȼɚɥɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ: ɧɚ ɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɋɋɊ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɋɎɋɊ, ɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɨɞɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɊɎ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɧɚ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.



10 11

ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ȺɄɌɍȺɅɖɇɈɋɌɖ ɉɊɈȻɅȿɆɕ
Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 

ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɟɬɢ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ), ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɞɟɬɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɬɨ ɩɨɬɨɦ ɤ ɧɢɦ 
ɩɪɢɛɚɜɢɥɢɫɶ ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɟɪɟɟɯɚɜɲɢɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɡɠɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɞɟɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ (ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬ-
ɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ). ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɭɠɟ ɢ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɛɵɥ ɪɨɠɞɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ: ɤ ɩɨɥɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɚɜɢɥɢɫɶ ɫɟɦɶɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ 
ɨɞɧɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɧɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɞɫɬɜɚ.
Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɭ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɩɪɨɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 
ɇɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɫɨɰɢɭɦ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ 
ɩɨɤɚ ɧɟɬ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɐȻȾ ɍɂȽ). ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ.
Ⱦɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ 
ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ – ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɪɢɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ, 
ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɚɛɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵ-
ɤɨɦ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɱɜɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɊɎ ɢ «ɦɟɫɬɧɵɦɢ» ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɮɨɪɦɭ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɧɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɲɤɨɥ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ.
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ.
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ.
Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ (ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.4. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ:� ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ;� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ/ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɉɈ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:� ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɫɯɨɞɚ, ɡɧɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫɪɨɤɭ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɚɦ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ;� ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟ-
ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ);� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ;� ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɮɨɪɦ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ.3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:� ɨɰɟɧɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨ-
ɫɤɜɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 
ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ;� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ;� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɦɨ-
ɫɤɨɜɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;� ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;
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� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ:– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ;– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ;– ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɵ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ;– ɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɪɟ-

ɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ;� ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɞɚɧɧɵɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ, 
ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ;� ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɫ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɱɶɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ 
ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:� ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;

� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɫɯɨɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɡɧɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ;� ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟ-
ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢ 
ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɢ ɟɝɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ);� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ;� ɨɰɟɧɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨ-
ɫɤɜɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 
ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ;� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;� ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;� ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɮɨɪɦ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ.

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂɃ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟ-
ɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɚ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɵ («ɫɬɪɚɬɚ» – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ «ɫɥɨɣ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɛɨɪɤɢ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ:� ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɜɨɡɪɚ-
ɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɜ ɬ. ɱ.:1) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɨɬ 0 ɞɨ 6 ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:– ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ;– ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.2) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɨɬ 7 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

– ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ;– ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ;– ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ;– ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɞɟɬɢ.
Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɤɜɨɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɟɤɬ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ:1. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ-ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɎɆɋ (ɩɨ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ).
Ⱥɧɤɟɬɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 529 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɪɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 11 ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɎɆɋ ɨ ɱɢɫɥɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 
ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ.
Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɫɦ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ): 

ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɞɟ-
ɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.2. ɉɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (10 ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ/ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɇɉɈ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɝɚɣɞ), 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɟɫɟɞɭ. ɋɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ. Ɂɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɬɪɚɧɫɤɪɢɛɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.
ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ:� ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɟ (ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɜɨɩɪɨɫɵ;� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɛɭɦɚɝɭ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ.
ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɚɫ-

ɩɟɤɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɨɬɟ-
ɪɢ ɬɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ.3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɫ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ 
ɱɶɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩ-
ɬɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 14 ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14–17 
ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ.5. ɋɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.6. ɋɛɨɪ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚ-
ɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɜ ɋɆɂ.
ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɫɟɦɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɇɨɫɤɜɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ.

ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ:1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɚɧɤɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ (ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɛɨɪɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɥɨ-
ɬɚɠɚ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɛɨɪ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɛɨɪ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.2. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɚɧɤɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɚɛɨɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɚ ɮɚɣɥɚ ɞɥɹ ɧɚɛɢɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɉɉ SPSS, ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.3. ȼɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɮɚɣɥ ɞɥɹ ɧɚɛɢɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɉɉ SPSS, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧ-
ɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɛɨ-
ɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ ɨɛɫɭ-
ɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɭɱɟɬ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨ-
ɤɥɚɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.
ɂɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ
ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 9,7 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ.
ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɱɢɫ-

ɥɨ ɥɢɰ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɟɡɤɨ 
ɭɩɚɥɨ – 149 ɬɵɫ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 214,6 ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɟ-
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ɧɢɟ ɧɚ 30 %1. ɗɬɨɬ ɫɩɚɞ ɧɟ ɛɵɥ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɬɨɠɟ ɦɟɧɶɲɟ – ɧɚ 15,6 %. ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɢ 
ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɟɥɟ-
ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ.
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɜɢɞɵ ɧɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (184,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 146,7 ɜ 2015 ɝɨɞɭ) 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (265,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɨɬɢɜ 209,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ). ɋɤɚɡɚɥɫɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ. ɏɨɬɹ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ (262 ɬɵɫ. ɜ 2016 ɩɪɨɬɢɜ 245 
ɬɵɫ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ2), ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɧɨɪɨɜ ɷɦɢɝɪɚ-
ɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɢɡɨɜɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 16 099 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 20 994 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ.
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɯ, ɝɞɟ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɧɚ 25,6 %) 
ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɧɚ 32,4 %) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1).
ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɣɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɪɨɫ – ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ (ɧɚ 12,7 %), ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬɟ (ɧɚ 6,7 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ (ɧɚ 4,5 %). ɇɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɷɬɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 7,5 % ɜ 2015 ɝ. ɢ 10,4 % ɜ 2016 ɝ.), ɬɚɤ 
ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɚɛɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɲɥɢ Ʉɢ-

ɬɚɣ ɢ ɄɇȾɊ ɩɨɱɬɢ ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (19,5 % ɢ 19,4 %), Ɍɭɪɰɢɹ 
1 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2015/16 ɝɝ. ȽɍȼɆ ɆȼȾ 

ɊɎ.
2 Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

(17,3 %), ɋɟɪɛɢɹ (9,6 %) ɢ ɂɧɞɢɹ (7,4 %). ɇɚ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɩɨɱɬɢ ¾ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ 2015–2016 ɝɨɞɚɯ
Ɉɬɪɚɫɥɢ

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ (ɱɟɥ.)2015 ɝ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ (ɱɟɥ.)2016 ɝ. 2016/2015, %
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 12129 9022 74,4
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3990 2696 67,6
ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ 873 696 79,7
Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 858 763 88,9
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 717 749 104,5
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɛɳɟɩɢɬ 614 655 106,7
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ 550 495 90
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 245 276 112,7
Ⱦɪɭɝɢɟ 1018 747 73,4
ȼɫɟɝɨ 20994 16099 76,7

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɂɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ

ɋɬɪɚɧɵ 2015 ɝɨɞ (ɱɟɥ.) 2016 ɝɨɞ (ɱɟɥ.) 2016/2015 %
Ʉɢɬɚɣ 2928 3150 107,6
ɄɇȾɊ 2718 3116 114,6
Ɍɭɪɰɢɹ 7552 2787 36,9
ɋɟɪɛɢɹ 1931 1542 79,9
ɂɧɞɢɹ 1147 1198 104,4
Ⱦɪɭɝɢɟ 4718 4306 91,3
ȼɫɟɝɨ 20994 16099 76,7

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɚɥɚ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ. Ȼɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɭɞɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟ-
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ɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 3-ɦ 
ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ 
Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ.
Ȼɨɥɶɲɟ 40 % ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɯɨɬɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɬɪɭ-
ɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɸ1.
ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (25,5 %) ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (10,6 %).
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ), ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ (44,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪ-
ɬɚɥ 2015 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜ 4,9 ɪɚɡɚ.
ɑɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 382 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ȼ 2016 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɚɬɟɧɬɨɦ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 2015 ɝ., ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 24 %, ɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚ 6 %, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɜ 58 ɢɡ 87). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2014 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 534 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 503 ɬɵɫ. ɱɟɥ.

1 ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ȿ.Ɇ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ 2016 ɝɨɞɚ //Ⱦɟɦɨɫɤɨɩ Weekly. 2017. № 719–720. URL: http://www.demoscope.ru/weekly/2017/0719/barom05.php

1. ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, 
ɊȿȽɍɅɂɊɍɘɓȿȽɈ ɉɊȿȻɕȼȺɇɂȿ ȾȿɌȿɃ, 
ɇȿ ɂɆȿɘɓɂɏ ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼȺ ɊɎ, ɇȺ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɆɈɋɄȼɕ ɂ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɂɏ ȾɈɋɌɍɉȺ Ʉ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɘ, ɆȿȾɂɐɂɇȿ 

ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɆ ɍɋɅɍȽȺɆ. ɁȺɄɈɇɕ 
ɂ ɉɊȺȼɈɉɊɂɆȿɇɂɌȿɅɖɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ1. ɇɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊФ
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ» ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɧɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɨɦ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 18-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ:– Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɟɦɭ ɜɢɡɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 5.1 ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 1 ɫɬ. 5.1 ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɛɵɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ: «ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ ɫɬɚ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɫɭɬɨɤ ɢɥɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɫɭɬɨɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɫɭɬɨɤ1) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟ-
ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ».
ɍ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɜ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɬɶ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɫɭɬɨɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɬɨ 
ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɫɭɬɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ», ɢ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɪɨɞɥɟɧ2.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 2. ɫɬ. 5 ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 
ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɤɢɧɭɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜɢɡɵ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɟɧɶ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ 
ɢɥɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɨ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.
ɑɚɫɬɶɸ 5. ɫɬ. 5 ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɚɬɟɧɬɚ, 

1 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ.
2 Ⱥɛɡ. 2. ɫɬ. 5 ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ».

ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɩɚɬɟɧɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɨɡɪɚ-
ɫɬɚ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ3, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ.– Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ».
Ⱦɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɱ. 1. ɫɬ. 5 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ: «ɂɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɧɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜ ɱ. 1 ɫɬ. 27 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɧɨ ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ɑɚɫɬɶɸ 2 ɢ 3 ɫɬ. 7 ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 1. Ɏɚɤɬ ɜɴɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 2. Ɏɚɤɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 3. Ɏɚɤɬ 
ɭɬɪɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ4.

3 ɑ. 4 ɫɬ. 13 ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
4 ɑ. 2 ɫɬ. 8 ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɟɦɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ1.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 8 ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ2.
ɉɭɧɤɬɨɦ 20 ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɸɳɟɦɫɹ ɢɯ ɦɟɫɬɨɦ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɱɚɫɬɶɸ 6 
ɫɬɚɬɶɢ 20 ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ 
ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸ-

ɳɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»3.
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚ-
1 ɑ. 2. ɫɬ. 20 ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.01.2007 N 9 (ɪɟɞ. ɨɬ 26.10.2016) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

3 ɉɭɧɤɬ 32 ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.01.2007 N 9.

ɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
ȼ ɉɪɢɤɚɡɟ ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ4, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɟ (ɞɚɥɟɟ – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ) ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɊɎ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ5.
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɫɪɨɤ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɦɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.
ɇɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 
ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ 

4 ɉɪɢɤɚɡ ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.08.2013 N 364 (ɪɟɞ. ɨɬ 07.08.2014) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

5 ɑ. 2. ɫɬ. 5 ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
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ɩɪɚɜɨ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3 ɫɬɚɬɶɢ 62 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɥɢɰɚ 
ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ 
ɧɟɫɭɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ)1.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.02.2016 
№ ȼ-1/2/2–1992, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɚɬɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨ-

ɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 17.02.1998 N 6-ɉ «ɉɨ ɞɟɥɭ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 31 Ɂɚɤɨɧɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 1981 ɝɨɞɚ «Ɉ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɋɋɋɊ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ əɯɶɹ Ⱦɚɲɬɢ Ƚɚɮɭɪɚ»

2. ɉɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊФ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ
ɉɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɪɹɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɱ. 4 ɫɬ. 15 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɤɚɡɚɧɨ: «Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ».
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-

ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ:1. «ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (ɩɪɢɧɹɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 10.12.1948). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 26 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ».2. «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ». ȼ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ2, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ; ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ3.

2 ɉ. «ɟ» ɫɬ. 3 «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».
3 ɉ. «ɚ» ɫɬ. 4 «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».
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3. «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ» (ɩɪɢɧɹɬ 16.12.1966 Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 2200 (XXI) ɧɚ 1496-ɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ). ȼ ɩɚɤɬɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ1 ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ 
ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ2.4. «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ» (ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫ-
ɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 20.11.1989). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɜɨɞɹɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ3.5. «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ». ɉɪɨ-
ɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 20.03.1952 ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ4.6. «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ 26.05.1995). ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 27 ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ «ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ».
ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 
1 ɉ. «ɚ» ɱ. 2 ɫɬ. 13 «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɚɜɚɯ».
2 ɉ. «b» ɱ. 2 ɫɬ. 13 «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɚɜɚɯ».
3 ɑ. 1 ɫɬ. 28 «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ».
4 ɋɬɚɬɶɹ 2 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ N 1 ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ5. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɨɧ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɫɲɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ6, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ7.
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɨɛɳɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ8.
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ9, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ10. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɫɬ. 5 ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɚ, 
ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ». ɉɭɧɤɬɨɦ 3 ɬɨɣ ɠɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, 

5 ɑ. 1 ɫɬ. 43 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
6 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
7 ɑ. 2 ɫɬ. 43 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
8 ɉ. 2.1 ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 15.05.2006 N 5-ɉ.
9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
10 ɑ. 1 ɫɬ. 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ1.
ɋɬɚɬɶɹ 78 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪ-

ɠɢɬ ɧɨɪɦɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ) ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɜɧɵɦɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.
Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.
ɉɭɧɤɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 67 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɹɦɢ 5 (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ2) ɢ 6 (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸ-
ɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ3) ɫɬɚɬɶɢ 67 ɢ ɫɬɚɬɶɟɣ 88 (ɡɚɝɪɚɧɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

1 ɉɭɧɤɬ 2 ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 3 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
2 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ.
3 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ.

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ4) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
Ɂɚɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «Ɉɛ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ», 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ5, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɤɚɡɚ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɦɟɫɬ6.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ7, 
Ɂɚɤɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «Ɉɛ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ», 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.4 Ⱦɨɤɥɚɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ» «ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ8 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ9, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
4 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ.
5 ɉ. 1 ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «Ɉɛ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ».
6 ɉ. 5 ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «Ɉɛ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ».
7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
8 Ɋɟɲɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 27.08.2015 N ȺɄɉɂ15–694.
9 ɉɪɢɤɚɡ № 32 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɨɬ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ.
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ɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ), ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ)1.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 22.06.2016 N 5-ɄȽ16–73 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 67 Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɦɟɪ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ.
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɵ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 67 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɴ-
ɹɫɧɹɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɩɢɫɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɲɤɨɥɵ ɱɟɪɟɡ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ2.

1 ɉ. 4 ɫɬ. 67 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
2 https://www.mos.ru/

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɩɢɫɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɱɟ-
ɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ3 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ «ɪɨɞɢɬɟɥɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ), ɞɟɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ».
ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɪɟɛɟɧɤɚ «ɜɨ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɵ» ɱɟɪɟɡ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ4 ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɩɢɫɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɚɮɵ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ.
ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɦɟɫɬɨ ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ.
ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɢɫɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɚɞɪɟɫ ɫɜɨɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɟɝɨ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚɣɦɚ ɢɥɢ ɩɨɞɧɚɣɦɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 
ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɩɢɫɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɲɤɨɥɵ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ.
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
3 https://www.mos.ru/pgu/ru/services/procedure/0/0/7700000000162582077/?onsite_from=5532
4 https://www.mos.ru/pgu/ru/services/procedure/0/0/7700000000162582079/?onsite_from=5532
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ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɩɢɫɢ ɞɟɬɟɣ– ɧɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɷɪɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.3. ɉɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊФ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɉɪɚɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 

ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ.
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.1

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɟɠɟɧɰɚɯ» (ɥɢɰɨ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ, ɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ 
ɫ ɧɢɦ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɢ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɛɟɠɟɧɰɟɦ, ɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɫ 
ɧɢɦ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ2).
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɦɟ-

ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ:
1 ɉ. 4 ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɚɦ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. N 186.

2 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ.

1. «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɭ, ɝɥɚɫɹɳɭɸ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɢ ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɧɟ ɛɵɥ ɥɢɲɟɧ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»3. ɉɭɧɤɬɨɦ «b» ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 24 «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ 
ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.2. «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ» (ɩɪɢɧɹɬ 16.12.1966 Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 2200 (XXI) ɧɚ 1496-ɦ 
ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɉɚɤɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɉɚɤɬɟ, ɩɪɚɜɨ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ4. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɪɬɜɨɪɨ-
ɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ5.3. ɑɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ 25 ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɹɟɬ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ «ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɢɳɭ, ɨɞɟɠɞɭ, ɠɢɥɢɳɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɯɨɞ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ, ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɞɨɜɫɬɜɚ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɭɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ»6.

3 ɑ. 1 ɫɬ. 24 «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ» (ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 20.11.1989).
4 ɑ. 1 ɫɬ. 12 «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɚɯ» (ɉɪɢɧɹɬ 16.12.1966 Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 2200 (XXI) ɧɚ 1496-ɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ).

5 ɉ. «ɚ» ɱ. 2 ɫɬ. 12 «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɚɜɚɯ» (ɉɪɢɧɹɬ 16.12.1966 Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 2200 (XXI) ɧɚ 1496-ɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ).

6 «ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (ɩɪɢɧɹɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 10.12.1948).
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4. «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 4 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɦɨɟ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 
ɷɬɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ 
ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɞɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɛɵɬɶ 
ɪɟɩɚɬɪɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ.5. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ ɨɬ 27.03.1997 «Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ». ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ 2 ɭɤɚɡɚɧɨ: «ɋɤɨɪɚɹ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ 
ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɠɢɡɧɢ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɯ, ɬɪɚɜɦɚɯ, ɪɨɞɚɯ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ».
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ1, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

1 ɑ. 4 ɫɬ. 15 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ2. (ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ3.)
ɉɨɦɢɦɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ4. ɑɚɫɬɶ 3 ɫɬɚɬɶɢ 19 ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ: «ɉɪɚɜɨ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʌɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɑɚɫɬɶ 4 ɫɬɚɬɶɢ 19 ɷɬɨɝɨ ɠɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɧɨɪɦɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.03.2013 № 186 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ:1) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – ɩɪɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ 
ɨɫɬɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ5;2) ɫɤɨɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – 

2 ɑ. 1 ɫɬ. 41 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
3 ɑ. 3 ɫɬ. 61 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
4 ɑ. 1 ɫɬ. 19 ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».
5 ɉ. 3 ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.03.2013 N 186.
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ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɚɜɦɚɯ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ1.
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.06.2013 № 388ɧ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɤɨɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:
ɚ) ɜɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɵɡɨɜɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɫɤɨ-

ɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ2;
ɛ) ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɤɪɭɝɥɨɫɭ-

ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ)3;
ɜ) ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ)4.
ȼ ɩɭɧɤɬɟ 5 ɉɪɢɤɚɡɚ5 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ:
ɚ) ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ – ɩɪɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢ-

ɹɯ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ 
ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ;
ɛ) ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ – ɩɪɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢ-

ɹɯ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɛɟɡ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɝɪɨ-
ɡɵ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ6, ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɚɜɦɚɯ, 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ, ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ.
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ «ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ» Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɧɬɟ-
1 ɉ. 5 ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.03.2013 N 186.
2 ɉ. 4 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.06.2013 N 388ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ».
3 Ɍɚɦ ɠɟ.
4 Ɍɚɦ ɠɟ.
5 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.06.2013 N 388ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ».
6 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.06.2013 N 388ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ».

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɢ Ɂɚɤɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɪɚɱɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɚɜɦɚɯ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɪɚɱɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɨɠɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ. Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɢɪɭɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɧɟɧɚɞɨɛɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɚ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢ-
ɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɟ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ-
ɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɢɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɨ-
ɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ.4. ɉɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊФ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ1. ȼ ɎɁ «Ɉ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ.
Ɍɚɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɥɶɝɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 21 ɎɁ «ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɡɞɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɫ 
ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɞɨ ɫɟɦɢ ɥɟɬ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ.
ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 

ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
1 ɑ. 3. ɫɬ. 62 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ, ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯ ɞɟ-
ɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɩɥɚɬɵ2.
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɨɜɨɡɢɬɶ 

ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɪɢ ɩɪɨɟɡɞɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 30.12.2010 № 2168, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɟ 
ɝɨɪɹɱɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɜɫɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ 1-ɝɨ ɩɨ 4-ɣ ɤɥɚɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ3.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɜɫɟ ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ 1-ɝɨ 
ɩɨ 4-ɣ ɤɥɚɫɫ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɟ ɝɨɪɹɱɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. N 34 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ4, 
ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 5 Ɂɚɤɨɧɚ5.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɛɟɠɟɧɰɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚ-
ɜɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ:

2 ɑ. 2 ɫɬ. 21 ɎɁ «ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ».

3 ɉ. 2.3. ɉɪɢɤɚɡɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 30.12.2010 ɝɨɞɚ № 2168 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ».

4 ɑ. 2. ɫɬ. 4 ɡɚɤɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. N 34 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ».

5 Ɂɚɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. N 34 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ».
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– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɧɢɦɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɦɟɫɬ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɨɫɭɝɚ. Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.– ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.
Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɧɟɱɚɫɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ. Ɍɚɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

2. ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄȺə, 
ɉɈɅɈȼɈɁɊȺɋɌɇȺə, ɋɈɐɂɈɄɍɅɖɌɍɊɇȺə 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȾȿɌȿɃ, ɇȿ ɂɆȿɘɓɂɏ 
ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

ɂ ɉɊȿȻɕȼȺɘɓɂɏ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 
Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ2.1. ɈɐȿɇɄȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 

ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɄȺɌȿȽɈɊɂɃ ȾȿɌȿɃ, ɇȿ ɂɆȿɘɓɂɏ 
ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼȺ ɊɎ ɂ ɉɊȿȻɕȼȺɘɓɂɏ 

ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ
Ⱦɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɵ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. ɇɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ1, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɭɱɢɬɫɹ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɇɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɚ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧ ɊɎ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.
Ɉɱɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɫɤɚɡɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ:«ȿɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɡɧɚɱɢɬ, ɦɵ ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɟɦ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɦ, 
ɬɨ ɩɪɨ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɦɵ ɩɪɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɦ. ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɞɟɬɹɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬ-
ɫɹ. ɇɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂ ɜɨɨɛɳɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ».
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ
ɋɥɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
1 ɋɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɉɨɥɟɬɚɟɜ Ⱦ.ȼ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɨɫɤɜɵ). ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɋɛɨɪɧɢɤɟ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊȺɇ». 2013 http://www.ecfor.ru/pdf.php?id=books/sa2013/08
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ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɐɆɂ 2011 ɝ.1, ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ-ɠɟɧɳɢɧ ɠɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ (ɞɨ 16 ɥɟɬ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɭɫɬɪɨɢɬɶ 75 % ɞɟɬɟɣ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɲɤɨɥɭ ɧɟ 
ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 % ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ2. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɎɆɋ, ɜ 2011 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 14 % ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25–30 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 5–6 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɬɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɤ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɨɬ 1,25 ɞɨ 1,8 ɦɥɧ ɱɟɥ. Ɉɬ 412 ɬɵɫ. ɞɨ 594 ɬɵɫ. ɢɡ ɧɢɯ ɠɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ 1 ɪɟɛɟɧɤɨɦ.
ɍ 59 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ3 ɜ 2015 ɝ. ɚɜɬɨɪɨɦ ɠɟɧɳɢɧ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ ɞɨ 16 ɥɟɬ, ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɛɪɚɬɶ ɥɢ 
ɢɯ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɦɚ, ɛɵɥ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɠɟɧɳɢɧ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 16 ɥɟɬ, ɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ ɢɯ ɞɨɦɚ, ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ, ɚ 39 % ɠɟɧɳɢɧ ɜɡɹɥɢ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɛɨɣ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɐɆɂ 2010–2011 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜɡɹɜɲɢɯ ɫ ɫɨ-
ɛɨɣ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 31 %4.
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ Ⱥ. Ʌ5., ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɬɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɬɚɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 %) ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶ-

1 ɀɟɧɳɢɧɵ – ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍɸɪɸɤɚɧɨɜɨɣ ȿ.ȼ. – Ɇ.: ɆȺɄɋ 
ɉɪɟɫɫ, 2011.

2 ɀɟɧɳɢɧɵ – ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍɸɪɸɤɚɧɨɜɨɣ ȿ.ȼ. – Ɇ.: ɆȺɄɋ 
ɉɪɟɫɫ, 2011. – ɫɬɪ. 73–74.

3 ȼ 2015 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 1239 ɠɟɧɳɢɧ–ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬ 18 ɞɨ 60 ɥɟɬ (390 – ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, 250 – ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 209 – ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, 190 – ɜ Ʉɚɡɚɧɢ, 200 – ɜ ɇɢɠɧɟɦ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ). ȼɵɛɨɪɤɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (34 % – ɨɬ 15 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 33 % – ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ, 33 % – ɨɬ 36 ɞɨ 60 ɥɟɬ), ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɯɨɞɚ (50 % – ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, 50 % – ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚ-
ɧɚ), ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (50 % – ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 1–2 ɝɨɞɚ ɢ 50 % – ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 3 ɝɨɞɚ 
ɢ ɛɨɥɟɟ) ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ). ɋɦ.: ɉɨɥɟ-
ɬɚɟɜ Ⱦ.ȼ. Ɏɟɦɢɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ: ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɨɥɢ ɬɚɞɠɢɱɟɤ ɢ ɤɢɪɝɢɡɨɤ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ» Ɇ. ɊɋɆȾ 2016 http://russiancouncil.ru/common/upload/
ɫɛɨɪɧɢɤ_Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ%20ɦɢɝɪɚɰɢɢ.pdf

4 ɀɟɧɳɢɧɵ – ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍɸɪɸɤɚɧɨɜɨɣ ȿ.ȼ. – Ɇ.: ɆȺɄɋ 
ɉɪɟɫɫ, 2011.

5 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ Ⱥ.Ʌ. «Ɉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ» 16 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɤɪɭɝ-
ɥɨɦ ɫɬɨɥɟ ɜ ɊɍȾɇ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ».

ɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨɧɰɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ (ɫ 21 ɬɵ-
ɫɹɱɢ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 145 ɬɵɫ. ɜ 2015 ɝ.), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ (ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥ.).
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɆɋ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ-

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ 1,1 ɦɥɧ – ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 17 ɥɟɬ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥ.Ʌ. Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ6, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ 2016 ɝ. ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɞɨ 150 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢɯ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25 ɬɵɫɹɱ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2011 ɝ. ɩɨ ɛɟɡɞɨɦɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɪɢ-

ɡɨɪɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɐɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ Ɇɢɧɨɛɪ-
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (45 %) ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɚɦɵɦ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɤɨɥɨ 20 % ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɲɤɨɥɭ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɨɫɬɚɜ-

ɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 3), ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 29 ɞɟɬɟɣ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ2013 2014 2015 2016 I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

3735 2998 2473 1899 1816
6 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ Ⱥ.Ʌ. «Ɉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ» 16 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɤɪɭɝ-
ɥɨɦ ɫɬɨɥɟ ɜ ɊɍȾɇ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ».
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2013 2014 2015 2016 I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ

* * * * 29
Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ 
ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɟ-
ɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɫɬɜɚ

* * * * 29
ɂɡ ɧɢɯ:
ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɸ

* * * * 16(Ʉɨɧɝɨ – 1,
Ɇɨɥɞɨɜɚ – 2,
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 4,
Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 1,
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ – 5,
ɍɤɪɚɢɧɚ – 3 )

ɉɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨɞ ɨɩɟɤɭ * * * * 1 – Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ

ɉɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɩɪɢɟɦɧɭɸ 
ɫɟɦɶɸ * * * * 0
Ɋɟɩɚɬɪɢɢɪɨɜɚɧɵ * * * * 9(Ʉɢɪɝɢɡɢɹ – 4,

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 4, 
ɍɤɪɚɢɧɚ – 1)

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ * * * * 2(ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 1,

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 1)
ɍɫɵɧɨɜɥɟɧɵ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ ɊɎ * * * * 0
ɍɦɟɪɥɢ * * * * 1 – Ʉɢɪɝɢɡɢɹ* ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013–2016 ɝɝ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɧɢ ɨɞɧɨɣ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ 2006/2007 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɱɢɥɢɫɶ 23,9 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ1, ɩɪɢ ɬɨɦ 
ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 761,3 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ2, ɬ. ɟ. ɞɨɥɹ 
ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɛɵɥɚ ɨɤɨɥɨ 3 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɐɆɂ3, ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɫ 2010 ɝ.
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɦ ɜ ɋɆɂ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚ-

ɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɭɱɢ-
ɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɎɆɋ ɢɯ 
ɛɵɥɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɨɤɨɥɨ 70 ɬɵɫɹɱ4.
ȼ 2017 ɝ. ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɦɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥ: «Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨ-
ɫɤɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɸ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ) ɜ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ», 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɭɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ… Ʉɨɩɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ… ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ N ɇɌ-664/08, 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɪɨɮɫɨɸɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ N 269 ɨɬ 16.05.2016 «Ɋɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ».

1 Ⱥɪɟɮɶɟɜ Ⱥ.Ʌ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – Ɇ.: ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 2010.

2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɏ.ɗ. ɒɟ-
ɪɟɝɢ ɢ Ⱥ.Ʌ. Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ. – Ɇ.: ɐɋɉɢɆ, 2010. http://www.demoscope.ru/weekly/knigi/obrazovanie/obrazovanie.pdf

3 Ɂɚɣɨɧɱɤɨɜɫɤɚɹ ɀ.Ⱥ., ɉɨɥɟɬɚɟɜ Ⱦ.ȼ., Ɏɥɨɪɢɧɫɤɚɹ ɘ.Ɏ., Ɇɤɪɬɱɹɧ ɇ.ȼ., Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ 
Ʉ.Ⱥ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. – Ɇ.: ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚ-
ɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɊɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», 2014.

4 Ɇɵ ɧɟɥɟɝɚɥɵ, ɞɟɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɚɤ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɪɟɩɨɪɬɚɠ «Ʌɟɧɬɵ.ɪɭ» http://lenta.ru/articles/2013/10/28/children
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2.2. ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈɊɌɊȿɌ ɂ ɍɊɈȼȿɇɖ 
ɀɂɁɇɂ ȾȿɌȿɃ, ɇȿ ɂɆȿɘɓɂɏ ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼȺ ɊɎ 
ɂ ɉɊȿȻɕȼȺɘɓɂɏ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɦɟɣ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɯɜɚɱɟɧɚ 21 ɫɬɪɚɧɚ ɦɢɪɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɟɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɵ 

ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɨ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧɚ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɆȼȾ). Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ Ɇɨɥɞɚɜɢɹ (12,3 %), 
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ (11,7 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ (10,8 %), ɡɚɬɟɦ ɍɤɪɚɢɧɚ (8,5 %), Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɹ (7,8 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (5,3 %), ɋɢɪɢɹ (4,9 %). ɇɚ ɷɬɢ 9 ɫɬɪɚɧ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ 92,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 12 ɫɬɪɚɧ – 7,2 % (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɩɨɩɚɥɢ: 1) ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɞɨɧɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ – ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ; 2) ɜɨɸɸɳɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ – ɋɢɪɢɹ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ; 3) ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ (Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ, %

0,20,20,20,20,20,20,40,80,90,91,51,9 4,95,3 7,88,5 10,811,712,3 15,315,9

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0Ⱥɧɝɨɥɚ
Гɪɭɡɢя
Ƀɟɦɟɧ
ɂɪɚɤ
Мɚɥɢ

Эɮɢɨɩɢя
ɉɚɤɢɫɬɚɧ
ȿɝɢɩɟɬ

Ɍɭɪɤɦɟɧɢя
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢя
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

Ʉɨɧɝɨ
ɋɢɪɢя

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚ
Ⱥɪɦɟɧɢя
ɍɤɪɚɢɧɚ

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ
Ʉɢɪɝɢɡɢя
Мɨɥɞɚɜɢя

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚ
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɱɟɥ.
ɀɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ Ɇɭɠɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɚ ɂɬɨɝɨ ɞɟɬɟɣ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 14 24 38
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 1 1
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 31 37 68
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 67 68 135
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 2 4 6
Ƚɪɭɡɢɹ 1 1 2
ȿɝɢɩɟɬ 4 4 8
Ƀɟɦɟɧ 1 1 2
ɂɪɚɤ 1 0 1
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 5 5 10
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 39 53 92
Ʉɨɧɝɨ 10 7 17
Ɇɚɥɢ 0 1 1
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 40 39 79
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 3 3
ɋɢɪɢɹ 20 39 59
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 54 66 120
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 4 2 6
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 63 74 137
ɍɤɪɚɢɧɚ 28 27 55
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 1 2
ɂɬɨɝɨ 385 457 842
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 35 ɥɟɬ, ɫɪɟ-

ɞɢ ɧɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ – 59 % (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2), ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɬɨɤɭ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɨɦɭ ɭɱɟɬɨɦ ɆȼȾ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 
ɦɭɠɱɢɧɵ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɢɣ ɤɪɟɧ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ, 
ɬ. ɤ. ɦɚɬɟɪɢ ɥɭɱɲɟ ɨɬɰɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɧɭɠɞɵ ɞɟɬɟɣ.
ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɦ (69,4 %) ɢ ɦɨɥɞɚɜɫɤɨɦ (62,5 %) ɩɨɬɨɤɚɯ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.
Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ – Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ – 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɟɪɟɜɟɫ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 52:48, ɱɬɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɤɚɤ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.
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ȼ 9 ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɞɟɫɹɬɤɚɯ, ɦɢɧɢɦɭɦ – 27 ɱɟɥ. (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ ɋɢɪɢɹ). ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ – ɜ Ʉɨɧ-
ɝɨ (2 ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 9 ɠɟɧɳɢɧ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɨɧɚ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨ.
Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 7,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. 6 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 8,6 % ɠɟɧɳɢɧ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ, %

Ɇɭɠɱɢɧɵ41%
ɀɟɧɳɢɧɵ59%

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɢɰ ɢ ɫɟɥɚ ɧɚ ɮɥɚɧɝɚɯ 
ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɋɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɬ. ɤ. ɦɧɨɝɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɧɟ-
ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2/3 ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ.
ȼ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɥɚɧɝɚɯ 

ɲɤɚɥɵ – ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ. ɇɚ ɍɤɪɚɢ-
ɧɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɵɲɥɚ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. ȼ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ 
ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɨ, ɚ ɫɬɨɥɢɰɵ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ – ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 
ɢ ɫɟɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɯɨɞɚ – ɜ 
Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ 

ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ, %

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɥɢɰɟɣ (54,2 % 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ) ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɫɟɥɨ 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦ (5,1 %).
ȼ ɋɢɪɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (69,2 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɫɟɥɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɨɩɪɨɫ (3,8 %).
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ: 23,3 % ɢɡ 

ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 11 % – ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ, ɩɨ-
ɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɧɨɝɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ 
ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ (12,8 %) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, %
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ: 
ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (31 %) ɢ 18 % – ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ.
Ȼɥɢɡɤɢ ɤ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (37 % ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɢ 22 % ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ).
ɍ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɤɪɟɧ ɭɠɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (26 % ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ 32 % ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ).
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɡɛɟɤɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɩɚɜ-

ɲɢɯ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ (43 %). ȼ 2 
ɪɚɡɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɢɦ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɠɞɵɣ.
ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɫɦɟɳɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɱɬɢ 70 %).
ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-

ɞɠɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (25 % ɢ 32 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚ ɞɨɥɹ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (3,6 % ɢ 14,6 %), ɡɚɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɫ 
ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ (21 % ɢ 15 %). ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɞɟɬɢ, ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɠɚɜɲɢɯ ɨɬ ɜɨɣɧɵ – ɚɮɝɚɧɰɟɜ ɢ ɫɢɪɢɣ-

ɰɟɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɮɝɚɧɰɟɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɢɡɨɤ, ɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɧɢɡɨɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ, ɚ ɩɨɱɬɢ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ (47,5 %) ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɚɠɟ ɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ 10,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɫɢɪɢɣɰɟɜ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ (26 %), ɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ (44 %).
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-

ɧɚ, ɹɜɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɜɵɟɡɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɚɬɢɧɢɰɭ: 37,5 % ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 50 % – ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ – ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɫɨ-

ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɛɪɚɤɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɚɤ). ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 83,3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5), ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɚ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɦɟɫɬɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). ɍ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɛɪɚɤɟ ɟɳɟ ɜɵɲɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 96 % (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ), 90 % ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɷɬɨɦɭ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, 

Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ – ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɯ, 
ɚ ɭ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɋɢɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɜɞɨɜ (18 %).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, %

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɦɭɠɚ (ɠɟɧɵ) ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, %
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɜɦɟ-
ɫɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ.
Ɋɚɛɨɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɱɟɬ. ȿɫɥɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɜɨɤɭɩɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɢɦ 85 % ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, %

ɋ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɠɢɜɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ: ɫɧɢɦɚɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ. Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɫɧɢɦɚɟɬ ɠɢɥɶɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ (40,3 %). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 8,5 % ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɶɫɹ ɝɞɟ ɩɨɩɚɥɨ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦ ɢ ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɟɧ.
ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɥɢɲɶ 15 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5). 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 35 % ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ, %

ɋɬɪɚɧɚ Ɋɚɛɨɬɚɸɬ* ȼ ɬ. ɱ. ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 77,8 59,3
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 84,2 17,9
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 53,7 17,5
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 100 50
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 96,7 16,7
Ʉɨɧɝɨ 80 10
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 87,5 84,7
ɋɢɪɢɹ 61,5 11,1
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 93,8 74,7
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 92,6 74,7
ɍɤɪɚɢɧɚ 95,3 71,4
ɂɬɨɝɨ 85,1** 50*Ɉɬɜɟɬ «ɞɚ» ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɋɚɛɨɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɟɣɱɚɫ?».** ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, %
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɠɢ-
ɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.
ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-

ɥɨɜɢɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ – ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ, ɚ 
ɨɤɨɥɨ 20 % ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ.
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɥɸɮɬ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɭ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ Ɇɨɥ-
ɞɚɜɢɢ – 2,8 %.
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɮɝɚɧɰɟɜ ɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ ɢ ɋɢɪɢɢ, ɬɨ ɩɨɱɬɢ 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ.
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 

ɮɢɪɦɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, %

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ, ɚɮɝɚɧɰɟɜ, ɦɨɥɞɚ-
ɜɚɧ, ɫɢɪɢɣɰɟɜ (ɨɬ 61 ɞɨ 77 %) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ɂɧɚ-
ɱɢɦɚɹ ɞɨɥɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ (13,6 %), ɫɢɪɢɣɰɟɜ (16,7 %), ɦɨɥɞɚɜɚɧ 

(29,5 %) ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɚɪɦɹɧ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ: 3,7 % ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ, 43 % – ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 17 % ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɞɠɢɤɢ, 
ɭɡɛɟɤɢ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɮɢɪ-
ɦɚɯ ɢ ɨɤɨɥɨ 30 % ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɝɞɟ ɥɟɝɱɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɫɮɟɪɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɪɚɡɭ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (36,2 %), ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ (16,6 %), ɡɚ ɭɫɥɭɝɚ-
ɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɜɦɟɫɬɟ ɡɚɧɹɬɨ 5 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, %

12,6 20,12,41,5 36,29,50,40,7 16,6

0 5 10 15 20 25 30 35 40ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ɍɨɪɝɨɜɥя (ɨɩɬɨɜɚя ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚя) ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡяɣɫɬɜɨɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ (ɨɛɳɟɩɢɬ, ɤɥɢɧɢɧɝ, ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɬ.ɩ.),
ɤɪɨɦɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɨɦɭɌɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜяɡɶ (ɜɬ.ɱ.ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɫɢ)Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɞɨɦɨɯɨɡяɣɫɬɜɟ (ɧяɧя, ɫɢɞɟɥɤɚ, ɞɨɦɪɚɛɨɬɧɢɰɚ, ɫɚɞɨɜɧɢɤ
ɢ ɬ.ɩ. – ɩɨɫɬɨяɧɧɚя  ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ)

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɚɜɧɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɭɸɬ ɚɪɦɹɧɟ (28,6 % ɡɚɧɹɬɵɯ). ȼɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɬɚɤɠɟ ɬɚɞɠɢɤɨɜ (24 %), ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ (18 %) ɢ ɭɡɛɟɤɨɜ (14 %). ȼ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɚɮɝɚɧɰɵ (43 %) ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ (41 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɪɝɢɡɵ, ɦɨɥɞɚɜɚɧɟ, ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɜɫɟ ɩɨ 20 % ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɫɢɪɢɣɰɵ (56,3 %).
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ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ – 36 %. 
ȿɝɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɚɮɝɚɧɰɵ (46,7 %), ɤɢɪɝɢɡɵ (55 %) ɢ ɭɡɛɟɤɢ (50 %), ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɬɚɞɠɢɤɢ (35,5 %) ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ (31,8 %).
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ (22,7 %, ɜ 2,4 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ), ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɦɨɥɞɚɜɚɧ.
ȼ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɞɨɦɭ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɦɨɥɞɚɜɚɧɟ (36,7 %), ɬɚɞɠɢɤɢ (26,3 %), ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ (18,2 %), ɭɡɛɟɤɢ (16,7 %) ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 16,6 %.
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 11 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ – 32 %, ɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (54 %) ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ «ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɟ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 11). Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɹɬɵ ɦɢɝɪɚɧɬɵ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, %
10,9

32,2
54,3

2,60102030405060

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɫ ȼɚɲɟɣ

ɩɨɞɩɢɫɶɸ

ɑɟɪɟɡ ɛɚɧɤ, ɧɚ
ɤɚɪɬɨɱɤɭ

ɇɚɥɢɱɧɵɦɢ ɛɟɡ
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ("ɜ
ɤɨɧɜɟɪɬɟ") Ⱦɪɭɝɨɟ

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɨ ɤɚɪɬɨɱɤɟ) ɭ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (ɩɨɥɨɜɢɧɚ) ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (58 %), ɚ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ – ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ (63 %). Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ-
ɰɵ, ɫɢɪɢɣɰɵ, ɚɮɝɚɧɰɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 90 % ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ 
ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɦɨɥɞɚɜɚɧɟ ɢ ɤɢɪɝɢɡɵ – ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ.
ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, 

ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɧɨ ɢ ɨɛ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɢɦ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ.
ɇɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɦɢ-

ɝɪɚɧɬɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 12). Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, 27 % ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɚ 13,4 % ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɭɠɞɭ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɟɦɶɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, %

Ƚɪɭɩɩɭ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ (ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɟɞɭ, 
ɨɞɟɠɞɭ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɮɝɚɧɰɵ (64 %), ɫɢɪɢɣɰɵ (35 %), 
ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɝɨɥɟɡɰɵ (90 %). ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɛɵɜ-
ɲɢɯ ɢɡ ɋɇȽ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɭɠɞɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɵ (25 %). ɋɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɚɪɦɹɧ (39 %), ɭɤɪɚ-
ɢɧɰɟɜ (22 %), ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ (18 %). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɞɠɢɤɨɜ, 
ɭɡɛɟɤɨɜ, ɤɢɪɝɢɡɨɜ, ɦɨɥɞɚɜɚɧ (2/3 ɢ ɛɨɥɶɲɟ) ɜɨɲɥɢ ɜɨ 2-ɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ.
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Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɪɨɠɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 7–8 ɥɟɬ. 
Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɟɯɚɥ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɨɬ 90,5 % 
ɭ ɦɨɥɞɚɜɚɧ, 73 % ɭ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɢ 60,5 % ɭ ɬɚɞɠɢɤɨɜ ɞɨ 53,6 % ɭ ɚɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ.
ɀɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨ-

ɦɨɣ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɢɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ «ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɟɡɠɚɬɶ ɞɨɦɨɣ» ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɨɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɭɡɛɟɤɨɜ (16 %). Ɇɨɞɟɥɶ «ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ» ɫɨɛɪɚɥɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ (14 %) ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ. ɉɟɪɟɟɯɚɬɶ 
ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɧɝɨɥɟɡɰɵ (80 %), ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ ɚɮɝɚɧɰɟɜ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɢɪɢɣɰɟɜ ɢ 8 % ɤɢɪɝɢɡɨɜ.
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 57,9 % ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 11,3 % ɯɨɬɹɬ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ 
ɞɨɦɨɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 13).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, %

2.3. ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈɃ 
ɁȺɇəɌɈɋɌɂ ȾȿɌȿɃ, ɇȿ ɂɆȿɘɓɂɏ ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼȺ ɊɎ 

ɂ ɉɊȿȻɕȼȺɘɓɂɏ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɫɟ-

ɦɶɟ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɞɟɬɢ. Эɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 18 ɥɟɬ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɬɟɧɬ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ɍɪɢ ɜɢɞɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. ɗɬɨ ɪɚɡɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ (24 % ɢɡ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ ɧɚɡɜɚɥɢ ɟɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ / ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ (14,5 %) 
ɢ ɝɪɭɡɱɢɤ (14 %). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɞɭɬ ɬɚ-
ɤɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɭɪɶɟɪ (9 %), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ (9 %), ɤɭɫɬɚɪɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (7 %), ɪɟɦɨɧɬ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɭɛɨɪɤɚ (ɩɨ 6 %), ɞɨɦɚɲɧɹɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɲɢɬɶɟ ɨɞɟɠɞɵ (ɩɨ 4 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɣɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɤɨɦ (ɩɨ 2 %). Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɮɟɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ).
ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɟɬɢ ɢɡ ɋɢɪɢɢ (22 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (12 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (10 %)1, ɚ ɪɟɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ (ɩɨ 
ɭɛɵɜɚɧɢɸ) ɞɟɬɢ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (9 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (8 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚ-
ɧɚ (8 %), Ʉɨɧɝɨ (7 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (6 %) ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (5 %).
ȼ ɬɪɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ-

ɸɬ ɞɟɬɢ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (ɪɚɡɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ), Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɚ (ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɝɪɭɡɱɢɤ) ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (ɩɪɨɞɚɜɟɰ).
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ (71 % ɫɥɭɱɚɟɜ), ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ 
ɬɚɤ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 % ɞɟɬɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɳɭɬ 
ɞɟɬɢ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ.

1 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɬɜɟɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ: Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ, Ⱥɧɝɨɥɚ, Ȼɟɥɨ-
ɪɭɫɫɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ƀɟɦɟɧ, ɂɪɚɤ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɇɚɥɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɗɮɢɨɩɢɹ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɫɤɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 40 % – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 27 % ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ ɢ 30 % ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ.
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɵ ɞɟɬɢ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɋɢɪɢɢ, Ɇɨɥ-

ɞɚɜɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ⱦɟɬɢ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɬɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɋɢɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ.
Ɉɤɨɥɨ 60 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (30 %), ɡɧɚɤɨɦɵɯ (22 %) ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (11 %), ɢ ɬɨɥɶɤɨ 27 % 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭ ɱɭɠɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɱɭɠɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɞɟɬɢ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɚ ɱɚɳɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ «ɭ ɫɜɨɢɯ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɟɬɢ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɋɢɪɢɢ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɭ 72 %) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɦɶɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ). 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ (16 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 
ɬɚɤ) ɢ ɩɪɢɭɱɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ (8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɬɚɤ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. ɋɭ-
ɝɭɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, 
ɋɢɪɢɢ ɢ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ. Ⱦɟɬɢ ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɩɨɪɨɜɧɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɦɶɸ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪ-
ɦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ (ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ), ɢɥɢ ɯɨɬɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɢ ɩɪɢɭɱɚɸɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɭ (Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ), ɢɥɢ ɹɜɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚ-
ɤɭɸ-ɬɨ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ (ɍɤɪɚɢɧɚ).
ɑɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɦɟɫɬɨ ɭɱɟɛɵ ɜ 

ɲɤɨɥɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɭ-
ɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ.
Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɧɨ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 6) ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɝɨɞ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014– 

2017 ɝɝ. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɬɨɤɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɭ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014, 2015, 2016 ɝɨɞɨɜ, ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ

№ ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 2014
ɝɨɞ

2015
ɝɨɞ

2016
ɝɨɞ

1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨ-
ɫɤɜɟ, ɢɡ ɧɢɯ: 53 58 34 21.1. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 105 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɞɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - - -1.1.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ 1 - - -1.2. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 111 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - - - 11.2.1. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ - - - 11.3. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 111 ɱɚɫɬɢ 3 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 1 - -1.3.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - 1 - -1.4. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 112 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 1 - -1.4.1. ɍɤɪɚɢɧɵ 1 - - -1.4.2. Ƚɪɭɡɢɢ - 1 - -1.5. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 118 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - - 1 -1.5.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - - 1 -1.6. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 131 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - -1.6.1. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ - 1 - -1.7. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 131 ɱɚɫɬɢ 4 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - - -1.7.1. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 1 - - -
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№ ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 2014
ɝɨɞ

2015
ɝɨɞ

2016
ɝɨɞ

1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ1.8. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 158 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 8 14 11 -1.8.1. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ 1 3 1 -1.8.2. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 2 1 3 -1.8.3. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ - 2 1 -1.8.4. ɍɤɪɚɢɧɵ 2 6 2 -1.8.5. Ɇɨɥɞɨɜɵ - 1 -1.8.6. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 1 1 4 -1.8.7. Ʌɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 2 - - -1.9. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 158 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 17 12 6 -1.9.1. ɍɤɪɚɢɧɵ 5 3 1 -1.9.2. Ƚɪɭɡɢɢ 1 - - -1.9.3. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 3 1 - -1.9.4. Ɇɨɥɞɨɜɵ 4 3 - -1,9.5. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 1 1 1 -1.9.6. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 1 1 3 -1.9.7. Ⱥɪɦɟɧɢɢ 1 1 - -1.9.8. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ 1 1 1 -1.9.9. Ʌɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ - 1 - -1.10. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 158 ɱɚɫɬɢ 4 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - -1.10.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ 1 - - -1.11. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 159 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 2 - - -1.11.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ 1 - - -1.11.2. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 1 - - -1.12. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 161 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 5 - 3 -1.12.1. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 1 - - -1.12.2. ɍɤɪɚɢɧɵ 1 - - -1.12.3. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 1 - 1 -1.12.4. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 1 - - -1.12.5. Ƚɪɭɡɢɢ 1 - - -1.12.6. Ɇɨɥɞɨɜɵ - - 1 -1.12.7. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ - - 1 -

№ ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 2014
ɝɨɞ

2015
ɝɨɞ

2016
ɝɨɞ

1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ1.13. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 161 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 5 11 5 11.13.1. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 3 1 - -1.13.2. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ - 1 - -1.13.3. ɍɤɪɚɢɧɵ - 6 11.13.4. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 1 1 1 -1.13.5. Ɇɨɧɝɨɥɢɢ 1 - -1.13.6. Ɇɨɥɞɨɜɵ - 1 - -1.13.7. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - 1 2 -1.13.8. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ - 11.13.9. Ʌɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ - - 1 -1.14. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 162 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 2 7 2 -1.14.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ 1 3 - -1.14.2. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - 2 1 -1.14.3. ɍɤɪɚɢɧɵ - 2 - -1.14.4. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ - - 1 -1.14.5. Ʌɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 1 - - -1.15. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 166 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 1 - -1.15.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ - 1 - -1.16. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 166 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 1 1 -1.16.1. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 1 1 - -1.16.2. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - - 1 -1.17. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 205.5 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ 
ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 1 - -1.17.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - 1 - -1.18. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 207 ɍɄ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - - -1.18.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 1 - - -1.19. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 213 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 1 -1.19.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ - 1 - -1.20. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 228 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - - -1.20.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ 1 - - -
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№ ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 2014
ɝɨɞ

2015
ɝɨɞ

2016
ɝɨɞ

1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ1.21. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 228 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 2 1 -1.21.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 1 - -1.21.2. ɍɤɪɚɢɧɵ - 2 - -1.21.3. Ⱥɪɦɟɧɢɢ - ] -1.22. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 228.1 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ 
ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - - -1.22.1. ɍɤɪɚɢɧɵ 1 - - -1.23. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 228.1 ɱɚɫɬɢ 4 ɍɄ 
ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 2 11.23.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 1 1 -1.23.2. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ - 1 - -1.23.3. Ɇɨɥɞɨɜɵ - 1 -1.24. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 228.1 ɱɚɫɬɢ 5 ɍɄ 
ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 1 -1.24.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - - 11.25. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 327 ɱɚɫɬɢ 3 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 4 3 2 -1.25.1. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 3 1 21.25.2. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 1 - -1.25.3. Ƚɪɭɡɢɢ - 1 - -1.25.4. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ - 1 - -2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 55 64 36 22.1. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 105 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 - - -2.1.1. Ɇɨɥɞɨɜɵ 1 - - -2.2. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 111 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ȼɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - - - 12.2.1. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ - - - 12.3. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 111 ɱɚɫɬɢ 3 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 1 - -2.3.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - 1 - -2.4. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 112 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: 1 1 - -2.4.1. ɍɤɪɚɢɧɵ 1 -

№ ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 2014
ɝɨɞ

2015
ɝɨɞ

2016
ɝɨɞ

1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ2.4.2. Ƚɪɭɡɢɢ 1 - -2.5. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 118 ɱɚɫɬɢ 1 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 1 -2.5.1. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ - 1 -2.6. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 131 ɱɚɫɬɢ 2 ɍɄ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ: - 3 - -2.6.1. Ʉɢɪɝɢɡɢɢ - 3 - -

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %
ɇɟɬ, ɦɨɢ ɞɟɬɢ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ (ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ)90%

Ⱦɚ, ɦɨɢ ɞɟɬɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ (ɪɚɛɨɬɚɥɢ)10%

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %
14,53,6 9,17,31,8 14,5 23,65,5 9,15,53,61,8

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0Ƚɪɭɡɱɢɤ

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤКɭɪɶɟɪ

Кɭɫɬɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɆɨɣɤɚ ɦɚɲɢɧɉɪɨɞɚɜɟɰ

Ɋɚɡɞɚɟɬ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣɊɟɦɨɧɬ ɤɜɚɪɬɢɪɋɬɪɨɢɬɟɥɶ

ɍɛɨɪɤɚ

ɒɜɟɹ

Эɥɟɤɬɪɢɤ



70 71

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, %

70,51,63,3 11,513,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ
ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɑɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜɟɪɛɨɜɳɢɤɚɑɟɪɟɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɚɡɟɬɟ, ɩɨ ɪɚɞɢɨ,

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɬ.ɩ.
ɑɟɪɟɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ

Ⱦɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, %

27,0 30,2 39,73,2

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ

ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ

Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹȾɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %
10,9 21,9 29,7 26,6

3,1 7,80,05,010,015,020,025,030,035,0

ɍ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
 

ɍ ɡɧɚɤɨɦɵɯ  
ɉɨ
ɦɨ
ɝɚɸ
ɬ ɦɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɱɭɠ
ɢɯ

 ɥɸɞɟɣ
ɇɟ

 ɡɧɚɸ/ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜ
ɟɬ
ɢɬ
ɶ

Ⱦɪ
ɭɝɨ
ɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %71,9

15,6 7,8 4,70,010,020,030,040,050,060,070,080,0

ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ
ɫɟɦɶɟ,

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɢɱɢɧɵ

Хɨɬɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɫɟɛɟ ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ

ɞɟɧɶɝɢ

ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɭɱɚɬɶɫɹ

ɤ ɬɪɭɞɭ Ⱦɪɭɝɨɟ

ɋɟɦɶɢ, ɞɟɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɠɢɜɭɬ ɬɪɭɞɧɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ: ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɞɥɹ ɡɚɛɚɜɵ, ɚ ɱɬɨɛɵ «ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɦɶɟ» (72 %). 
Эɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɞɟɬɢ ɢɡ ɛɟɞɧɵɯ ɜɨɸɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɋɢɪɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ.
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3. ȾɈɋɌɍɉ ȾȿɌȿɃ, ɇȿ ɂɆȿɘɓɂɏ 
ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼȺ ɊɎ ɂ ɉɊȿȻɕȼȺɘɓɂɏ 

ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ, 
Ʉ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɘ, ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂɘ 

ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɆ ɍɋɅɍȽȺɆ3.1. ȾɈɋɌɍɉ Ʉ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɘ
Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɟɫɬɶ ɭ 38 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɭ 44 % ɞɟɬɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɧɟ ɯɨɞɹɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɬɪɭɞɧɨ 
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɬɭɞɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɍ 11 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞ 
ɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɯɭɠɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ ɭ ɞɟ-
ɬɟɣ ɢɡ ɋɢɪɢɢ (80 % ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ), Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɚ (77 % ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ) ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (63 % ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ). ɂɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɢ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (49 % ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, 38 % – ɢɦɟɸɬ ɢ 5 % ɢɦɟɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɢ Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɢ (47 % ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, 26 % – ɢɦɟɸɬ, ɚ 10 % ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɦɶɟ). 
ɇɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (59 % 
ɢɡ ɧɢɯ ɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɝɨ 31 % ɞɟɬɟɣ), 
ɍɤɪɚɢɧɵ (59 % ɩɪɨɬɢɜ 18 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (51 % ɩɪɨɬɢɜ 24 %) ɢ 
Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (51 % ɩɪɨɬɢɜ 16 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɦɟɥ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɚ ɭ ɬɪɟɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: 
ɋɢɪɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜ 92 % ɫɥɭɱɚɟɜ), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɵɥɢ ɜ 85 % ɫɥɭɱɚɟɜ), Ʉɨɧɝɨ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜ 78 % ɫɥɭɱɚɟɜ). Ʉ 
ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (ɜ 89 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜ 74 % ɫɥɭɱɚɟɜ) ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜ 71 % 
ɫɥɭɱɚɟɜ). ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɵɥɢ ɜ 67 % ɫɥɭɱɚɟɜ), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜ 58 % ɫɥɭɱɚɟɜ) ɢ 
Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜ 54 % ɫɥɭɱɚɟɜ).

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ – ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ: ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ 42 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɜ-
ɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ. 29 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ (ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɟ ɜ ɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ / ɝɨɪɨɞɟ / ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ). ɍ 20 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɟɞɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ.
ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɭ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɪɚɧ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɨɧɝɨ ɢ ɋɢɪɢɢ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ȿȺɗɋ, ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ȿȺɗɋ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɫɚɞɭ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɤɚɪɬɵ / ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ – ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 92 % ɢ 50 %). Ⱦɥɹ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 64 %, 64 %, 68 % ɢ 67 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ).
ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (58 % ɫɥɭɱɚɟɜ). 
ɇɉɈ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɹɬɨɦɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɦɭ (17 %), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɉɈ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ. Ⱦɢɚɫɩɨɪɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɜ 5 % ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨ. Ⱦɥɹ 19 % ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ.
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢ-

ɬɟɥɹɦ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜ ɇɉɈ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢɡ ɋɢɪɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢ ɩɨɦɨɳɶ ɫɜɨɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢ ɇɉɈ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɪɭɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɦɶɢ ɢɡ ɜɨɸɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ – 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɋɢɪɢɢ, ɩɥɸɫ ɞɟɬɢ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɢɡ-ɡɚ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɦɟɫɬ». ȼɬɨɪɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɪɭɩɩɚ – ɞɟɬɢ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. Эɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɝɪɚɧɬɵ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɪɟɞɤɨ ɛɟɪɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ 
ɠɢɡɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɚɹ.
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 
ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, %

37,7
11,2

44
7,105101520253035404550

Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɜ
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬɜ ɞɟɬɫɤɢɣ

ɫɚɞ ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɇɟ ɯɨɞɢɬ ɧɢɤɬɨ ɢɡ
ɧɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨ
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ

ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ Ⱦɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, %
ɇɟɬ

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 

ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ25%

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 

ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ75%

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, %

29,2
42,3

20,4 8,1051015202530354045

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ

ɇɟɬ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ
ɫɚɞɭ

ɇɟ ɛɵɥɨ
ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ,
ɦɟɞɤɚɪɬɵ

Ⱦɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, %

57,91,5 17,34,60 18,7

0 10 20 30 40 50 60 70ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ

Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯɆɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɇɉɈ),
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɨɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɚɫɩɨɪɵə ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞȾɪɭɝɨɟ
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Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ ɲɤɨɥɭ
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɭ 83,3 % ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɢ ɯɨɞɹɬ ɜ ɲɤɨɥɵ, ɭ 14,9 % ɞɟɬɢ ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟ ɯɨɞɹɬ, ɭ 0,6 % ɪɚɧɟɟ ɭɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɭɱɚɬɫɹ, ɚ ɭ 0,8 % ɞɟɬɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟɦɹ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɟɯ ɠɟ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɫɚɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɭ ɫɢɪɢɣɰɟɜ ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟ ɯɨɞɹɬ 71 % ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ 3 % 
ɪɚɧɟɟ ɭɱɢɥɢɫɶ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɭɱɚɬɫɹ. ɍ ɚɮɝɚɧɰɟɜ 19 % ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɲɤɨɥɭ. ɍ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟ ɯɨɞɹɬ 12 % ɞɟɬɟɣ, ɭ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ – 9 % ɞɟɬɟɣ, ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ – 7 % ɞɟɬɟɣ, 
ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ – 6 % ɞɟɬɟɣ (ɪɚɧɟɟ ɭɱɢɥɢɫɶ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɭɱɚɬɫɹ – 3 %), ɢɡ 
Ɇɨɥɞɚɜɢɢ – 6 % ɞɟɬɟɣ.
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜ ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɥɢɰ, 

ɢɳɭɳɢɯ ɭɛɟɠɢɳɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɍȼɄȻ ɈɈɇ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɞɟɬɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ1.
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ ɛɵɥɚ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ (49 %). ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɚɜɧɚɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɟɣ (40 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ). ɍ 27 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬ, ɭ 22 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɦɟɞɤɚɪɬɵ.«ɇɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɦɵ ɬɨɠɟ ɫɬɚ-
ɪɚɟɦɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɭ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɣɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɲɤɨɥɭ. ɇɨ ɧɟɬ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɪɭɫɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɬɨɥɶɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɲ 
ɦɥɚɞɲɢɣ ɛɪɚɬ… Ɉɧ ɠɟ ɬɭɬ ɪɨɞɢɥɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ [ɩɨɣɬɢ] 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɭɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ. ɇɨ ɚ ɩɨɤɚ ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
ɟɯɚɥɢ, ɧɭ ɩɨɤɚ ɬɚɤ ɫɟɛɟ, ɞɚ».

ɂɡ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ 14 ɥɟɬ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɱɢɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɲɤɨɥɭ.

1 ɋɦ.: Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɭɛɟɠɢɳɚ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɈɈɇ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
№ 1 (103), ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝ. ɋ. 8.

«ȿɫɬɶ ɥɚɡɟɣɤɢ – ɥɟɜɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɵɞɚɟɬ. ə ɡɧɚɸ ɩɪɨɫɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɜ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ, ɩɨɤɭ-
ɩɚɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɢ ɬɚɦ ɫɬɨɹɬ 3–4 ɬɵɫɹɱɢ ɧɚ 
ɝɨɞ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ… Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ…»

ɂɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɭ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (48 %), ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (51 %), ɢɡ Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧɚ (46 %). Ⱥ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɦɟɫɬ ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (63 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (59 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɚ (57 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (44 %).
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɜ ɲɤɨɥɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɜ 57 % ɫɥɭɱɚɟɜ), ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɇɉɈ ɩɪɢɛɟ-
ɝɚɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: Ʉɨɧɝɨ (67 %), Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɚ (63 %), ɋɢɪɢɢ (45 %).
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 1–2 ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭ 12 % ɞɟɬɢ ɧɟ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɋɢɪɢɢ (45 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (25 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (16 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (15 %) 
ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (11 %). ȼ ɜɵɛɨɪɤɟ ɦɚɥɨ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ȿɝɢɩ-
ɬɚ, Ʉɨɧɝɨ ɢ ɗɮɢɨɩɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɫɟɯ 
ɞɟɬɹɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɬɨɠɟ ɦɧɨɝɨ ɞɟɬɟɣ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 83 %, 25 % ɢ 50 %).
ɋɥɚɛɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɟɛɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɫɹɬɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɭɱɟɛɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ⱦɥɹ 37 % ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɬɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɛɨɣ, ɢ ɭ 54 % 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬ.
ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫ-

ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɬɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ʉɨɧɝɨ (25 %), ɋɢɪɢɹ (14 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ (13 %)), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɢ ɢɡ Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧɚ (21 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (15 %) ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (7 %). Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɞɟɬɢ ɩɥɨɯɨ ɟɝɨ ɡɧɚɸɬ. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫ-
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ (42 %), ɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɭɪɨɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ ɜɵɛɪɚɥɢ 15 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ (9 %), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (8 %) ɢ ɧɚɣɦ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɚ (8 %), ɩɨɦɨɳɶ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɭ 4 %) ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ (ɭ 1 %).
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɚɬ ɞɟɬɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ɇɨɥɞɚɜɢɹ (62 %), ɍɤɪɚɢɧɚ (61 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (53 %), 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (47 %). Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɞɟɬɢ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – ɢɡ Ʉɨɧɝɨ (50 %), ɋɢɪɢɢ (43 %) 
ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (21 %). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɪɢ ɍȼɄȻ ɈɈɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɇɉɈ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ». Ɋɟɩɟɬɢɬɨɪɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟ-
ɬɹɦ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (29 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (21 %) ɢ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (17 %).
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɟ-

ɧɚɞɰɚɬɢ «ɒɤɨɥ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» (ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ) – 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ (ɩɪɢɤɚɡ № 402 ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2006)1 ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɰɟɜ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɞɟɬɢ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɩɥɨɯɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ (ɢɥɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ) 
ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ, ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). Ʉɚɮɟɞɪɚ ɘɇȿɋɄɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ (ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ» Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ2 
ɢ ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ «ɗɬɧɨɫɮɟɪɚ»3 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ.
ɂɡ-ɡɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉ 2016–2017 ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɲɤɨɥɚ, ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

1 ɋɢɧɟɟɜɚ Ɉ.ȼ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ // http://ru.convdocs.org/docs/index-116884.html; əɧɨɜɫɤɚɹ Ɇ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 
ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ «ɒɤɨɥ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Fergana 15.02.2016 http://www.fergananews.com/articles/8878

2 mioo.ru
3 http://www.etnosfera.ru/

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɚɮɟɞɪɚ ɘɇȿɋɄɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ (ɩɨɥɢ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ» ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ 
ɐɟɧɬɪ «ɗɬɧɨɫɮɟɪɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ «ɗɬɧɨɫɮɟɪɵ»:«ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɭɠɧɚ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɲɤɨɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ – ɥɢɛɨ ɦɵ ɷɬɨ ɧɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚɱɚ-
ɥɚɯ ɞɟɥɚɟɦ, ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ ɲɤɨɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɞɟɥɚ-
ɟɦ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɢɡɞɚɜɚɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɢɡɞɚɜɚɬɶ. ɇɟ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɧɨ ɬɨɱɟɱɧɨ. Ɇɧɨɝɨ ɭ ɧɚɫ ɢɯ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ. Ɍɨ ɨɞɧɚ ɲɤɨɥɚ, ɬɨ ɞɪɭ-
ɝɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɞɟɬɢɲɟɤ ɬɚɤɢɯ. ɉɪɨɫɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɜɨɬ ɬɚɤɚɹ «ɫɤɨɪɚɹ ɩɨɦɨɳɶ» – ɟɫɬɶ ɤ 
ɤɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ, ɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ – ɧɟɬ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ
ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɥɨɯɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɲɤɨɥ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ (ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ) ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɬ-
ɧɨɫɮɟɪɚ»4 ɢ Ʉɚɮɟɞɪɵ ɘɇȿɋɄɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ (ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ» Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɆɂɈɈ)5, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɥɨɯɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ.
ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɤɨɥ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɡɴɹɧ: 
ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɟɫɹ ɬɚɦ, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.«ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɲɤɨɥɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Эɬɨ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɧɨ ɲɤɨɥɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɥɭɱ-

4 http://www.etnosfera.ru/
5 www.mioo.ru
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ɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ«ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɫɧɹɬɶ ɛɪɟɦɹ. Эɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
Эɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɬɢɦ 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ».«ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨ-
ɤɚɯ – ɧɭɠɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɧɢɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ. ȼɨɬ ɹ ɟɝɨ ɨɫɬɚɜɥɹɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɦɵ ɫ ɧɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ».«Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ. 
ɑɬɨɛɵ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɱɚɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɦɨɠɧɨ ɥɢɤ-
ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ. ɂ ɫ ɧɢɦɢ ɭɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ».«Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ: ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɝɨ-
ɥɨɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɟ. ɍ ɦɟɧɹ ɤɨɥɥɟɝɢ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɭɫɤɚɸɬ ɷɬɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɬɟɤ. Ʉɬɨ ɯɨɱɟɬ – ɬɨɬ ɞɟɥɚɟɬ, ɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ – ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ.
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ. ɑɬɨ-ɬɨ 

ɜɪɨɞɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ, ɜɨɡɢɬɶ ɫ ɭɬɪɚ ɜ ɨɞɧɭ ɲɤɨ-
ɥɭ, ɚ ɜ ɨɛɟɞ – ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Эɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ».

ɂɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɚɬ ɟɝɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɟɫɟɧ ɢ ɫɤɚɡɨɤ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ) ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɞɟɬɢ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɱɚɫɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɫɸ ɫɟɦɶɸ 
ɰɟɥɢɤɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ1.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɸɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɱɟ-
ɛɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɬɢ – ɪɨɫ-
ɫɢɹɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɢ – ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɢɡ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ), ɬɚɤɠɟ ɩɥɨɯɨ 
ɡɧɚɸɳɢɟ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɢ, ɩɥɨɯɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɸɳɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ». Ɋɨɫɫɢɹ 
ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ «ɩɨɥɭɬɨɪɧɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ» (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ) ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.«Ʉ ɞɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɧɨ ɩɨ-ɪɭɫ-
ɫɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɟɯɚɥ 
ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɚɦɟɬɧɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɨ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 
ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɞɟ-

ɬɟɣ, ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɧɚ ɞɟɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɡɵɤ ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɸɬ ɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɚɥɨ ɡɧɚɤɨɦɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

1 ɋɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ: Aliyyah Ahad Meghan Benton Mainstreaming 2.0: How Europe’s Education Systems Can Boost Migrant Inclusion. MPI. 2018 https://www.migrationpolicy.org/research/mainstreaming-how-europes-education-systems-can-boost-migrant-inclusion 
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ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ ɨɛɳɟɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ 
ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɢ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹ ɲɢɪɨɤɚɹ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ«ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ – ɷɬɢ ɞɟɬɢ 50 ɧɚ 50. ȿɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7–8 ɤɥɚɫɫɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ – ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɢ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 
ɩɪɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ Ƚɪɭɡɢɸ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. Ɍɨɠɟ ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, 
ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɬɟɯ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɬɥɢɱɧɵɣ. Ⱦɚɠɟ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɞɟɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 
ɭ ɧɚɲɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟ-
ɟɯɚɬɶ… Ɋɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɦ, ɜ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɟ, ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɨɫɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ), ɜɨɬ. ɍ ɬɟɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɡɧɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ. ɍ ɬɟɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ… Ⱥ ɟɫɥɢ ɦɵ ɛɟɪɟɦ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ (ɫɥɭɱɚɣ ɛɵɥ ɭ ɧɚɫ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ): ɤɚɤ ɛɵ ɦɵ ɧɢ ɯɨɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɛɵ ɦɵ ɬɭɬ ɧɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɢ ɧɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɪɟɛɟɧɤɭ. Ɉɧ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɩɪɨɫɬɨ ɭɟɯɚɥ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɧ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɱɢɬɚɟɬ».

ɂɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ
ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (83 %) ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɞɟɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɭɱɟɛɭ ɜ ɜɭɡɟ (44 %) ɢɥɢ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɟ (39 %). ɇɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɭɡɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (71 %), Ʉɨɧɝɨ (67 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (52 %), 
ɍɤɪɚɢɧɵ (48 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (46 %) ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (45 %). ɇɚ 
ɭɱɟɛɭ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɞɟɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (63 %), ɍɡ-
ɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (59 %), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (59 %), ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (48 %).
ɂɦɟɧɧɨ ɭɱɟɛɚ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ «ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ1, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ.
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 76 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɊɎ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ ɞɟɬɹɦ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɛɟ-
ɠɞɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, Ʉɨɧɝɨ ɢ ɋɢɪɢɢ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 

ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, %83,3
14,9 0,6 0,8 0,40,010,020,030,040,050,060,070,080,090,0

Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬ ɜ
ɲɤɨɥɭ

ɇɟɬ, ɧɟ ɯɨɞɹɬ ɜ
ɲɤɨɥɭ

Ɋɚɧɟɟ ɭɱɢɥɢɫɶ,
ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ
ɭɱɚɬɫɹ Ɉɧɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ

ɫɸɞɚ ɜ
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ
ɭɱɟɛɵ ɜɪɟɦɹ Ⱦɪɭɝɨɟ(ɭɤɚɠɢɬɟ)    

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɭ, %
ɇɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 

ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ51%ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ49%

1 ɉɨɥɟɬɚɟɜ Ⱦ.ȼ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ESCAP 2016 http://www.unescap.org/sites/default/fi les/2 %20Migration%20and%20Skills%20Rus%20report%20v1–4-E_0.pdf 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, %
Ⱦɚ,  ɦɨɢ ɞɟɬɢ-

ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɬɫɹ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ88%

ɇɟɬ, ɦɨɢ ɞɟɬɢ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɟ ɭɱɚɬɫɹ ɜ 

ɤɥɚɫɫɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ12%

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, %

9,2
37,0

53,8

0,010,020,030,040,050,060,0

Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ

ȿɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ
ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɇɟɬ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %

15,38,48,91,5 7,93,7 42,112,1

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0Ⱦɟɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ  ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ(ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)Ⱦɟɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ(ɩɥɚɬɧɵɟ)ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵɉɨɫɟɳɚɥɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵɆɵ ɧɚɧɢɦɚɥɢ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɚɉɨɦɨɝɚɥɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɟɬɢɍɱɢɥ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨȾɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ, %39,4 44,3

5,2 11,10,05,010,015,020,025,030,035,040,045,050,0

Ⱦɚ, ɨɧ ɩɨɣɞёɬ (ɭɬ)
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠ Ⱦɚ, ɨɧ ɩɨɣɞёɬ(ɭɬ)

ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɜɭɡ ɇɟɬ, ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ
ɞɚɥɶɲɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɚ
ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ Ⱦɪɭɝɨɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 32
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, 
ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɱ.), ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ, %

42,433,24,72,8 5,3 11,10,6

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0Ⱦɚ, ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ
ɩɨɦɨɠɟɬ

ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɦɨɠɟɬɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬɇɟ ɩɨɦɨɠɟɬɇɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ(ɥɚɫɶ) ɨɛ ɷɬɨɦɁɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

Ⱦɪɭɝɨɟ

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɋɢɪɢɢ, Ʉɨɧɝɨ ɢ Ⱥɮ-
ɝɚɧɢɫɬɚɧɚ) ɧɟɬ. ɒɤɨɥɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɞɟɬɶɦɢ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɥɟɲɤɨɥɶɧɭɸ ɭɱɟɛɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɱɚɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 12 % ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 9,2 %, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, – ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɢɡ ɋɢɪɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɨɧɝɨ.

3.2. ȾɈɋɌɍɉ Ʉ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂɘ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɫɵ ɟɫɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɭ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ: ɬɨɥɶɤɨ 58 % ɢɦɟɸɬ ɢɯ. Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɫɵ ɟɫɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ (24 %), ɋɢɪɢɢ (41 %), 
ɍɤɪɚɢɧɵ (41 %) ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (42 %).
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ, – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ (54 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɬɚɤ) ɢɥɢ ɜɵɡɨɜ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ (21 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨ). ȼ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɜɟɬɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ (16 % ɫɥɭɱɚɟɜ) ɢɥɢ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɧɚɸɬ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ Ɍȼ ɢɥɢ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ (2 %). 
ȼɟɞɭɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɩɥɚɬɧɨɦɭ ɜɪɚɱɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (ɜ 79 % ɫɥɭɱɚɟɜ), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɜ 75 % ɫɥɭɱɚɟɜ), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (ɜ 74 % ɫɥɭɱɚɟɜ), ɍɤɪɚɢɧɵ (ɜ 66 % ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (ɜ 63 % ɫɥɭɱɚɟɜ), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (ɜ 57 % ɫɥɭɱɚɟɜ), 
ɋɢɪɢɢ (ɜ 41 % ɫɥɭɱɚɟɜ), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (ɜ 38 % ɫɥɭɱɚɟɜ). ɋɪɟɞɢ ɬɟɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɤɨɪɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (58 %), Ʉɨɧɝɨ (33 %), ɋɢɪɢɢ (26 %).
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 
ɹɜɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɭɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɵɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɩɥɚɱɢ-
ɜɚɥɢ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭ ɧɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ Ɏɨɧɞ ɈɆɋ (ɬɚɤ 
ɛɵɥɨ ɞɨ 2010 ɝ.). ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɫɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭ ɬɪɟɬɢ 
ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɹɜɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.«Ⱦɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɦɢɝɪɚɧɬɨɦ 
ɩɥɚɬɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɢ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɥɚɫɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ 
ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ-ɨɞɧɨɦɭ ɤ ɞɟɬɹɦ –  
ɧɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɤ ɞɟɬɹɦ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɨɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ. ɂ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɥɭɱɲɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɭ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɷɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɛɵɥɚ 
ɛɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɚɬɶɫɹ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫ ɫɚɦɢɯ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɧɚɫ ɠɟ. 
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Ɇɵ ɩɥɚɬɢɦ ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 23 %, ɢ ɦɵ ɢ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ ɢɦɟ-
ɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ 
ɧɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɈɆɋ. ɏɨɪɨɲɨ ɛɵɥɨ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɫ ɞɟɬɶ-
ɦɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɨ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 
ɡɞɟɫɶ. ɂ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɞɚɪɤɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɝɚɬɶ, ɦɨɪɨɱɢɬɶɫɹ. ɍɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ. Ⱥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ – ɜɦɟɫɬɨ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɛ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ«ɏɨɪɨɲɨ, ɨɧɢ ɤɭɩɢɥɢ ɷɬɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɩɨɥɢɫ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɬɭ ɞɢɫ-
ɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ. Ɇɵ ɢɯ ɜɟɞɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɧɨ ɨɧɢ ɠɟ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɫɭ ɜ ɷɬɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢ-
ɧɢɤɟ… ȼɨɬ ɱɬɨ ɷɬɨ? Ɉɧ ɤɭɩɢɥ-ɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɠɟ ɧɟ ɜ 
ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɭɩɢɥ».«Ɋɚɧɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ. ȼɫɟ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɨ-
ɥɢɫɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɨɧɢ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɛɪɚɥ ɢɯ, ɚ ɚɧɚɥɢɡɵ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɪɚɥɢ. Эɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɵɥɨ. Эɬɢ ɞɟɬɢ – ɧɟ 
ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɫɬɨɹɥɢ, ɨɩɭɫɬɢɜ ɧɨɫɵ. Ⱥ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɟɫɧɹɥɢɫɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɣɞɟɬ, ɚ ɨɧɢ ɬɪɨɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ. Ⱦɚɠɟ ɫɢɞɟɥɢ 
ɞɨɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ «ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɫ ɛɭɞɭɬ ɩɢɧɚɬɶ, ɬɭɬ 
ɧɚɫ ɜɨɡɶɦɭɬ, ɚ ɬɭɬ ɧɚɫ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭɬ». ɂ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɧ ɧɟ 
ɜ ɫɢɥɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɫɤɜɢɱ ɫɞɚɜɚɥ ɚɧɚɥɢ-
ɡɵ, ɩɨɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɡɹɥɢ ɤɚɤ ɭ ɜɫɟɯ».

ɂɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɨɥɢɫ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ.
ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 7), ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɬɚɰɢɨ-
ɧɚɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ (ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜ 2014 ɝ., ɧɨ ɩɨɬɨɦ 
ɪɨɫɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ): ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6641 ɪɟɛɟɧɨɤ, ɚ ɡɚ 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ – 3364 ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ 
ɪɨɞɨɜ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 8771 ɪɨɞɵ , ɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 – 4388 ɪɨɞɨɜ), ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 
ɨɬ ɠɟɧɳɢɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8450 ɞɟɬɟɣ, ɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ – 4164 ɪɟɛɟɧɤɚ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɯ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 6 ɦɟɫ. 2017 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɞɟɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ 
ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ

5044 4287 4342 6641 3364 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ

ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɨɜ ɭ ɠɟɧ-
ɳɢɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚ-
ɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɇɟɬ 

ɞɚɧ-
ɧɵɯ

7938 8380 8771 4388 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɭ ɢ 
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ

ɑɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɨɬ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɇɟɬ 

ɞɚɧ-
ɧɵɯ 7734 8023 8450 4164

ɑɢɫɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ:

Ɍɭɛɟɪɤɭɥɟɡ 43 30 37 17 8 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɵ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ № 8



90 91

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 6 ɦɟɫ. 2017 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

ȼɢɪɭɫɧɵɣ ɝɟɩɚɬɢɬ 25 12 15 28 8 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɧɟ-
ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ 
ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɭ 
ɞɟɬɟɣ

ȼɂɑ 2 1 1 1 1
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫɨ ɋɉɂȾɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬ 
ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 24 23 28 15 7
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ (ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ) ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɦɟ-
ɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɸ

ȼɫɟɝɨ 283 253 252 260 292
ɂɡ ɧɢɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨ-
ɬɪɵ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ ȾɆɋ (ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɥɢɧɢɤɚɯ) 162 159 164 164 114
Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɞɟɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ, 
ɜɢɪɭɫɧɵɦ ɝɟɩɚɬɢɬɨɦ ɢ ȼɂɑ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɨɬ ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɬɨ ɜɫɟɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɦ (ɜ 2016 ɝ. ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɡɚɛɨɥɟɥɢ 17 ɞɟɬɟɣ, ɜɢɪɭɫɧɵɦ ɝɟɩɚ-

ɬɢɬɨɦ – 28 ɞɟɬɟɣ ɢ ȼɂɑ – 1 ɪɟɛɟɧɨɤ, ɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. ɬɭɛɟɪ-
ɤɭɥɟɡɨɦ ɡɚɛɨɥɟɥɢ 8 ɞɟɬɟɣ, ɜɢɪɭɫɧɵɦ ɝɟɩɚɬɢɬɨɦ – 8 ɞɟɬɟɣ ɢ ȼɂɑ – 1 ɪɟɛɟɧɨɤ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɪɭɱɚɸɳɟɣ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɞɢɫɩɚɧ-
ɫɟɪɢɡɚɰɢɸ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ), ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ (ɬɚɤ-
ɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɡɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 
ɜ 2015–2016 ɝɝ.) ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 260 ɞɟɬɟɣ, ɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. – 292 ɪɟɛɟɧɤɚ. ɂɡ ɧɢɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨ 
ɩɨɥɢɫɭ ȾɆɋ (ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 60 %, ɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. – ɨɤɨɥɨ 40 % (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 164 ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. – 114 ɞɟɬɟɣ).
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɯɨ-

ɪɨɲɟɟ (ɜ 72 % ɫɥɭɱɚɟɜ) ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɜ 24 % ɫɥɭɱɚɟɜ), 
ɢ ɪɟɞɤɨ ɤɚɤ ɩɥɨɯɨɟ (ɜ 4 % ɫɥɭɱɚɟɜ). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ: ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (95 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (93 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (92 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (89 %), 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (86 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (78 %), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (68 %). Ɉɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: ɢɡ Ʉɨɧɝɨ (89 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (54 %) ɢ 
ɋɢɪɢɢ (51 %). Ʉɚɤ ɩɥɨɯɨɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɱɚɫɬɶ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (13 %), ɋɢɪɢɢ (7 %), Ʉɨɧɝɨ (5 %) ɢ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɚ (3 %).
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ: ɞɟ-
ɜɹɬɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ (54 %), ɥɢɛɨ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɵ (37 %) ɢɦ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ: Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ (71 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (65 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (64 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɹ (58 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɹ (57 %), 
ɍɤɪɚɢɧɚ (56 %) ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ (50 %). ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɚ (63 %), ɋɢɪɢɢ (57 %), Ʉɨɧɝɨ (44 %). ɋɪɟɞɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ (33 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (14 %) ɢ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (11 %). ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
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ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ (11 %), ɋɢɪɢɢ (10 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (6 %), 
ɍɤɪɚɢɧɵ (5 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (4 %) ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (3 %).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %
Ⱦɚ, ɭ ɦɨɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɟɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɩɨɥɢɫ58%
ɇɟɬ,  ɭ ɦɨɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɢɫɚ42%
Ɋɢɫɭɧɨɤ 34

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ, %

54,415,91,5 20,70,6 6,9

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0ȼɟɞɭ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɤ ɜɪɚɱɚɦ,
ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɚɸ ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɡɧɚɤɨɦɵɟ
Ⱦɚɸ ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɧɚɸ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ
ɩɨ Ɍȼ ɢɥɢ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ
ȼɵɡɵɜɚɸ ɫɤɨɪɭɸ ɩɨɦɨɳɶɈɬɩɪɚɜɥɹɸ ɞɨɦɨɣȾɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %71,7
24,3 4,00,010,020,030,040,050,060,070,080,0

Хɨɪɨɲɟɟ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɉɥɨɯɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %54,0
37,4

5,7 2,90,010,020,030,040,050,060,0

Ⱦɚ, ɜɫɟɦ ɞɨɜɨɥɟɧ(ɧɚ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ(ɧɚ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ(ɧɚ) ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ (ɧɚ)
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3.3. ȾɈɋɌɍɉ Ʉ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɆ ɍɋɅɍȽȺɆ ɍ ȾȿɌȿɃ – 
ɇȿ ȽɊȺɀȾȺɇ ɊɎ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (17 %), ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɇɉɈ, ɚ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (10 %), ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (10 %), ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ (9 %), ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɡɨɨɩɚɪɤɚ, 
ɩɚɪɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ (7 %), ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (6 %), 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ (3 %), ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ (1 %).
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɍȼɄȻ ɈɈɇ, ȻɎ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɠɢɡɧɶ», ɐɟɧɬɪɚ «Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧ», «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɇɉɈ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɟ Ʉɨɧɝɨ (38 %), ɋɢɪɢɢ (36 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (22 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (14 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (13 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (13 %) ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (7 %). 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɬɢ ɢɡ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (50 %), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (38 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (13 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (13 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (11 %) ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (4 %). Ȼɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɇɉɈ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɬɢ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ (19 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (17 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (13 %), 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (13 %), ɋɢɪɢɢ (11 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (9 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (8 %) ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (3 %). Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (17 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (12 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (8 %) ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (7 %). Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɡɨɨɩɚɪɤɚ, ɩɚɪɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (29 %), ɋɢɪɢɢ (11 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (11 %), 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (10 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (7 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (4 %) ɢ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɚ (4 %). Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ 
Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (22 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (16 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (13 %), ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ (7 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (6 %). Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (6 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (4 %), Ɍɚ-
ɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (4 %), ɋɢɪɢɢ (3 %). Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (14 %) ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (2 %).

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɞɟɬɢ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (8 ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (7 ɦɟɪ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (6 ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), ɍɤɪɚɢɧɵ (5 
ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (4 ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), ɋɢɪɢɢ (4 
ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (3 ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (3 ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), Ʉɨɧɝɨ (3 ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8), Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɚ (2 ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ 8).
ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɢ (31 %), ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ (28 %), ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 
ɜ ɲɤɨɥɟ (26 %). ȼ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ 6 % ɞɟɬɟɣ.«ȿɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɪɟɦ 
ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɢɟ. ɇɟɬ ɞɟɧɟɝ. Ⱦɟɬɢ ɯɨɬɹɬ ɯɨɞɢɬɶ. Ɉɧɢ ɯɨ-
ɬɹɬ ɯɨɞɢɬɶ, ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɭɡɧɚɬɶ ɬɚɦ ɩɪɨ ɉɭɲɤɢɧɚ ɬɨɝɨ ɠɟ, ɩɪɨ Ƚɨ-
ɝɨɥɹ, ɧɨ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ ɭ ɦɚɦɵ ɫ ɩɚɩɨɣ. Ɇɚɦɚ – ɲɜɟɹ, ɩɚɩɚ – ɬɚɤɫɢɫɬ.
Ⱥ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɚɤɥɚɞɧɨ. ȿɫɥɢ 

ɞɜɨɟ ɞɟɬɟɣ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɞɜɨɣɧɟ…»«ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɟɫɥɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɚɠɧɵ. 
ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ».«Ɉɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɬɪɟɬɢɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 
ɉɨ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ ɫɬɨɢɲɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɩɨɬɨɦ ɡɚ 15 ɦɢɧɭɬ ɜɫɟ ɨɛɟɝɚɟɲɶ 
ɢ ɭɯɨɞɢɲɶ».«ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɰɟɥɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ, 
ɬɟɚɬɪɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ. Эɬɨ ɧɚɞɨ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ 
ɨɬɤɚɡɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɚɦ».«Ɍɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɦ ɡɚɧɹɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜɩɟɪɟɞ. 
ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɡɜɨɧɸ. Ɉɧɢ ɩɨɫɦɟɹɥɢɫɶ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ: «ȼ 
ɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɜɚɦ ɡɜɨɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɬɭɞɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨ ɧɟɣ ɫɥɨɠɧɵɣ. 
ɍɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ».

ɂɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ



96 97

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, %
0,0 6,31,0 9,68,67,02,6 16,910,3 37,7

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵȻɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟȻɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵȻɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟȻɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯȻɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɡɨɨɩɚɪɤɚ, ɩɚɪɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
ɢ ɨɬɞɵɯɚȻɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟȻɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶȻɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶȾɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ, %
28,06,3 31,525,96,32,1

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯɉɥɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣȻɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɲɤɨɥɟɁɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɡɚ
ɞɟɧɶɝɢ

Ⱦɪɭɝɨɟ

3.4. ɍɊɈȼȿɇɖ ɂ ɎɈɊɆɕ ɄɋȿɇɈɎɈȻɂɂ
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɲɤɨɥɟ ɤ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɨɪɨ-

ɲɟɟ – ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 84 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 8 %, ɚ ɩɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ – 2 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɟ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (23 %), 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (12 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (7 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (7 %), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (6 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (5 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (3 %)1. ɉɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ ɲɤɨɥɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (5 %).
ȼ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɤɫɟɧɨ-

ɮɨɛɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɚ ɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ.
ɇɭ, ɛɵɜɚɟɬ, ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɯɨɠɢɟ ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɬɵ ɧɟɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɟɛɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ «ɧɟɪɭɫɫɤɢɟ» ɢɥɢ «ɩɨɧɚɟɯɚɥɢ». ɇɨ ɹ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ 
ɨɛɢɠɚɸɫɶ, ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸ ɷɬɨ ɜɫɟɪɶɟɡ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɬɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɬɨ ɨɧ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ, ɨɧ ɬɚɤ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. ɂ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸ ɧɚ ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɜɫɟɪɶɟɡ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ.

Ƚɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɟɜɨɱɤɨɣ 16 ɥɟɬ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ

ɋɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɯɨɪɨɲɨ (62 %) ɢɥɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ (22 %), ɱɬɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤ ɧɢɦ. ɉɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɋɢɪɢɢ (15 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (12 %), Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɚ (7 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (7 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (6 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (4 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (2 %). Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ, ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɢɡ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (92 %), ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ (87 %), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (76 %) ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (69 %).
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɋɢɪɢɢ, ɫ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɧɨɟ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.

1 Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ ɋɢɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɞɟɬɹɦ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢɡ Ʉɨɧɝɨ – ɩɥɨɯɨɟ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ (7 ɢ 4 ɨɬɜɟɬɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ 
ɫɩɢɫɨɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 39
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɢɯ ɞɟɬɹɦ ɜ ɲɤɨɥɟ, %83,8

8,2 1,7 6,30,010,020,030,040,050,060,070,080,090,0

Хɨɪɨɲɟɟ ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɉɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ:- ɭɱɟɧɢɤɦ ɨɛɢɠɚɸɬ /- ɛɨɢɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, %62,2

22,3 8,1 7,4010203040506070

Хɨɪɨɲɨ ɇɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɟ
ɩɥɨɯɨ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ,

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɥɨɯɨ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

4. ȺɇȺɅɂɁ ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ, ɉɊɈȻɅȿɆ 
ɂ ɉɊȺɄɌɂɄ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ ɂ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ 
ȾȿɌȿɃ, ɇȿ ɂɆȿɘɓɂɏ ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼȺ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
ɂ ɉɊȿȻɕȼȺɘɓɂɏ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 

Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɚɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɧɢɯ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.«ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɟɬɢ – ɨɧɢ 
ɠɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɜɪɨɞɟ ɢ ɧɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɨɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. Ɂɚɯɨɞɢɲɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɜɨ-
ɪɹɬ: «ɇɟɬ, ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ». Ɇɟɠ-
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɬ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɭ ɪɟɛɹɬɢɲɟɤ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, – ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭ ɞɟɬɟɣ – ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ».«ɇɨ ɩɨɤɚ ɷɬɢɯ ɞɟɬɢɲɟɤ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɨɛɨ-
ɪɨɬɵ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ: «Ⱥ ɤɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ?» – «ɍ ɧɚɫ ɜɫɟɝɨ 45 ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – ɫ ɧɢɦɢ ɦɵ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɚɤɢɯ ɲɤɨɥ». ɂ ɜɫɟ. Ɍɨɱɤɚ. Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɲɢɪɟ, ɨɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɟɟɬ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ».
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«Эɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ, ɞɚɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɦ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. əɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧ, ɤɚɤ ɢɯ ɭɱɢɬɶ, – ɨɧɢ 
ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɞɟɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. ɇɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɵɬ, ɭɞɚɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɂ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɥɸɛɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».«Эɬɨ ɫɩɥɨɲɶ ɢ ɪɹɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɭɡɛɟɤɚ, 
ɬɚɞɠɢɤɚ ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɟɳɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ, ɢɦɟɸ-
ɳɟɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ, ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɨɧ ɧɟ ɯɨɞɢɥ. Ƚɨɜɨɪɹɬ: «Ɍɵ ɭɱɢɬɟɥɶ? ȼɨɬ ɢ ɭɱɢ». Эɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɨɧɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɸɬɫɹ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɭɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ.
ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɠɞɚɹ ɲɤɨɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɭ ɫɟɛɹ ɢ ɲɤɨɥɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
ɨɬɤɪɵɬɶ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɚɠɟ. ȿɫɥɢ ɲɤɨɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ, ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɫɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɲɤɨɥɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ. Эɬɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɬɢɲɟɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, – ɨɧɚ ɧɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɨɣ. ɂ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞ ɲɤɨɥɨɣ ɧɟ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬɫɹ.
ɉɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ ɜɚɦ ɫɤɚɠɭɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɬɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. ɇɨ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ ɞɟɥɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨ, ɱɟɝɨ ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɡɚ ɱɬɨ ɩɨɨɳɪɹɸɬ. ȼɨɬ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ.
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚ-

ɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɚ ɧɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥɟɤɬɨɪ-
ɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɨɨɛɳɟ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬ 
ɨɱɤɨɜ.
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ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ-ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɦɚɫɤɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ-ɜɢ-
ɞɢɦɨɦɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɫɬɚɧɭɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.«ɉɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɧɨ ɡɚɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ – ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɤɨɥɚɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɚɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ, ɞɚɸɳɢɯ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɜɵɪɨɫɥɨ. ɂ ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ ɢ ɯɢɬɪɨɫɬɶ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɬɨɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ. Ⱥ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɞɟɬɢ – ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ. Ⱥ ɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɵɱɧɵɯ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɣ ȿȽЭ ɢ ɈȽЭ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɧɟɬ ɬɚɦ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ⱥ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ – ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ – ɭɩɪɨɳɚɸɬɫɹ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɟɫɬɶ, ɚ ɛɚɥɥɵ ɬɟ ɠɟ. ɉɪɨ-
ɫɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɯɨɪɨɲɨ, ɭ ɧɚɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ. 
Ⱥ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɜɫɟɦ ɦɟɲɚɸɬ, ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ».
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɧɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ-
ɦɢ, ɬɟɦ ɯɭɠɟ ɢɞɟɬ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɱɢɟ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɵ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ), 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ 
ɦɢɪɵ» ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɭɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ.
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ (78 %), 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ (68 %) ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ (56 %). ɋ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ), 
ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ (ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ) ɢɯ ɞɟɬɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɨɛɳɚɸɬ-
ɫɹ ɜ 25 % ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ – ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ – ɜ 40 % ɫɥɭɱɚɟɜ.
ȿɫɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɢ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟ-

ɬɨɜ (ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ – 100 %), ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ (ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ) ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ), ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ (ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ) ɢɯ ɞɟɬɢ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ 
Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (11 %), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (11 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (9 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (7 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (7 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (6 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (1 %).
ɋ ɫɨɫɟɞɹɦɢ – ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ (ɩɨ ɭɛɵ-

ɜɚɧɢɸ) ɪɨɞɢɬɟɥɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ (19 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (19 %), 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ (14 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (13 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (13 %), Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧɚ (11 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (11 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (7 %), ɋɢɪɢɢ (3 %).
ɍ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (62 %), ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ / ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚ-
ɫɬɨ – ɭ 11 %, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ – ɭ 20 % ɢ ɪɟɞɤɨ – ɭ 31 %.
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɜɚɸɬ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɨɧɝɨ (30 %), Ⱥɡɟɪ-

ɛɚɣɞɠɚɧɚ (29 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (18 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (13 %), ɋɢɪɢɢ (12 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (12 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (8 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (48 %), 
ɍɤɪɚɢɧɵ (2 %). ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ) ɛɵɜɚ-
ɸɬ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɢɪɢɢ (50 %), Ʉɨɧɝɨ (50 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (41 %), ɍɡ-
ɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (24 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (16 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (15 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɚ (14 %), Ⱥɪɦɟɧɢɢ (10 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (4 %). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ / ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ.

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ (86 %) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɢɰɢɟɣ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɡɹɬɨɤ). ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (98 %), Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɢ (94 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (94 %), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ (90 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (90 %), 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (80 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (76 %), ɋɢɪɢɢ (75 %), Ʉɨɧɝɨ (69 %) ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (69 %). ȼɵɦɨɝɚɸɬ ɜɡɹɬɤɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (22 %), ɋɢɪɢɢ (21 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (20 %), ɍɤɪɚɢɧɵ (13 %), Ʉɨɧɝɨ (8 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (7 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (6 %).
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɚɦɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧ ɊɎ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.«ɇɭ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɪɭɫɫɤɨɦɭ, ɦɧɟ. Ɉɧɢ ɚɪɟɫɬɭɸɬ ɦɟɧɹ ɢ ɝɨ-
ɜɨɪɹɬ: ɝɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ? ɇɭ ɤɚɤ ɜ ɬɨɬ ɪɚɡ ɧɚɫ ɜɡɹɥɢ ɫ ɞɹɞɟɣ, ɞɚ. Ⱦɹɞɹ 
ɫɜɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɡɹɥ. «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɟɦɭ ɞɚɥɢ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɛɭɦɚɝɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɝ ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɨɥɢɰɢɹ ɟɝɨ ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɭɝɚɬɶ. Ɉɧ ɜɡɹɥ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɫɨɛɨɣ. ɇɭ, 
ɨɧɢ ɫɤɚɡɚɥɢ: ɩɨɲɥɢ, ɦɚɦɭ ɩɨɡɨɜɢ, ɩɭɫɬɶ ɦɚɦɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
ɇɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɟɧɹ ɛɟɪɭɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚ, ɜ ɦɚɲɢɧɭ, ɭɜɨɡɹɬ, ɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ 
ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɢɯ ɛɚɡɚ, ɝɨɜɨɪɹɬ: ɦɚɦɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ, ɦɵ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ. ɉɪɨɫɬɨ ɞɹɞɹ ɬɨɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ ɛɨɢɬɫɹ, ɭ ɧɟɝɨ ɠɟ ɧɟ ɩɨɥ-
ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɧ ɬɨɠɟ ɢɯ ɛɨɢɬɫɹ. Ɉɧ ɭɜɢɞɟɥ ɢɯ, ɯɨɬɟɥ ɛɟɠɚɬɶ 
ɞɚɠɟ. ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɫɤɚɡɚɥ: «ɋɬɨɣ, ɫɬɨɣ». Ɉɧɢ ɱɭɬɶ ɧɟ ɞɪɚɥɢɫɶ ɬɚɦ, 
ɧɨ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ɉɧ ɬɚɤɨɣ: «ɍɫɩɨɤɨɣɫɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɬɚɤ ɞɟɥɚɬɶ». 
ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɯɨɬɟɥ ɟɦɭ, ɨɧ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɬ ɬɚɤ ɜɡɹɥ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɜɟɪɯɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɪɭɤɢ). Ⱥ ɨɧ: «ɇɟ ɧɚɞɨ ɦɟɧɹ ɬɚɤ ɬɪɨɝɚɬɶ».

ɂɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ 16 ɥɟɬ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɱɢɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɍ 72 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɨɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɟɫɬɶ: 16 % ɩɨɞɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, 30 % ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 26 % ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɨɤɚ 
ɧɢɱɟɝɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ. ɇɟ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 28 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɂɡ ɧɢɯ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɫɟɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɨɧ-
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ɝɨ (90 %), ɋɢɪɢɢ (65 %), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (38 %), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (36 %), 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (33 %), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (26 %), Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (23 %).
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 70 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɬɟɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɧɟ ɯɨɱɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɯ 
ɞɟɬɢ. Ɍɚɤ, ɢɡ 21 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 71 % ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɨɧ-
ɝɨ, 68 % ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɢɪɢɢ, 32 % ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, 15 % ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, 14 % ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, 14 % ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, 14 % 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, 7 % ɝɪɚɠɞɚɧ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, 3 % ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɍɤɪɚɢɧɵ.
ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɞɟɬɟɣ1 ɢ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɬɚɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢɯ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢɞɟɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɨɤɚ 
ɠɟ ɢ ɫɚɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ (ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ) 
ɢ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.«ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɩɨɞ ɩɨɦɨɳɶ 
ɲɤɨɥɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ, ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɍ. ɟ. 
ɩɨɞɯɨɞ: «ɦɵ ɩɨɜɵɲɚɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɚɤɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ». ɇɨ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɞɨɥ-
ɠɧɚ ɨɫɨɛɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜɚɠɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɟɬ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɤɚɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɜɚɬɶɫɹ... Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ 

1 Aliyyah Ahad, Meghan Benton Mainstreaming 2.0: How Europe’s Education Systems Can Boost Migrant Inclusion. MPI. 2018 https://www.migrationpolicy.org/research/mainstreaming-how-europes-education-systems-can-boost-migrant-inclusion 

ɠɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ. Ɇɵ ɠɟ ɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɑɬɨ ɷɬɢ ɜɫɟ [ɛɭɧɬɨɜɚɜɲɢɟ] 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ – ɨɧɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɲɤɨɥɚ-ɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɦɨɠɟɬ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɲɢɬɶ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɯɨɠɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ 
ɟɝɨ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɤɟɦ-ɬɨ 
ɪɟɲɟɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ ɜ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɢ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɞɚɠɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɟɬ ɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɧɚɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.«ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟ-
ɬɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɞɚɠɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɟɧɶɝɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɇɄɈ ɢ ɲɤɨɥɵ ɭɠɟ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɟɳɢ ɢ ɟɫɬɶ ɧɟɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ: 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ. ȼɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɬɢɩɢɱɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ȼɫɟ ɪɚɜɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɭ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɧɟɤɢɟ ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ».«ȿɫɬɶ ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɇɄɈ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ⱥ ɬɚɦ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɚɫ ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ ɬɚɤɚɹ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ. ɇɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨ-
ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɜ 
ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɟɳɟ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɱɟɧɶ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɨɧɚ ɜɢɞɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɝɪɚɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ, ɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ. ɑɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɲɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɢɞɟɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɟɤɬ. Ⱥ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɬɟɦ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ
ɉɪɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚ-

ɥɢɬɟɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɲɢɬɶ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɭɥ ɬɚɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɥɟɝɤɨ ɫɨɛɪɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɚ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.«ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɬɨɬ, ɤɬɨ ɞɚɟɬ ɷɬɨɬ ɝɪɚɧɬ. Ʌɢɛɨ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵ-
ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɇɄɈ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɢ ɩɭɥ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɪɚɧɬɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ 
ɱɟɬɤɨ ɝɨɜɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɥɢ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Эɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. Эɬɨ ɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɍ ɧɚɫ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍ ɧɚɫ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɭɥ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ – ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɞɚɬɶ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ. ɇɭ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɜɨɩɪɨɫ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ1 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɥɶ ɇɉɈ ɜ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɤɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ.«Эɬɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɬɨɬ ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ, ɷɬɨ ɤɚɤ ɀɄɏ. Эɬɨ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦ 
ɢɞɭɬ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɢ ɬɚɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɢ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

1 ɋɦ.: Ɇɚɥɚɯɨɜ ȼ.ɋ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɨɧɞ «Ʌɢ-
ɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ», 2015.
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ɬɚɦ ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɧɚɞɨ. ɂɦ ɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɫɢɪɨɬɚ-
ɦɢ, ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɫ ɨɩɟɤɨɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɷɬɨ 
ɇɄɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ».

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ
Ɋɢɫɭɧɨɤ 41

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, %

68,4 78,355,831,639,5250,8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90ɋ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢɋ ɡɟɦɥɹɤɚɦɢɋ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ – ɬɨɠɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢɋ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ – ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢɋ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɠɢɜɭ / c ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢɋ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ (ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ
ɫɚɞɚ), ɝɞɟ ɭɱɢɬɫɹ (ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ) ɦɨɣ ɪɟɛёɧɨɤȾɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ/ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, %
11 19,7 30,9 38,4

051015202530354045

Ⱦɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ Ⱦɚ, ɛɵɜɚɸɬ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ

Ȼɵɜɚɸɬ ɪɟɞɤɨ ɇɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 43
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ/ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, %85,3

10,8 3,90,010,020,030,040,050,060,070,080,090,0

Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ,
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȼɵɦɨɝɚɸɬ ɜɡɹɬɤɢ Ⱦɪɭɝɨɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 44
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, %
16

29,6 26,3 28,1

05101520253035

Ⱦɚ, ɩɨɞɚɥ(ɚ)
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ

Ⱦɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ
ɩɨɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ⱦɚ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨ

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ(ɚ) ɇɟɬ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 45
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, %69,8

21,0 9,20,010,020,030,040,050,060,070,080,0

Ⱦɚ, ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ

ɇɟɬ, ɧɟ ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ

ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɭ, ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. Ȼɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɦɟɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ.

ȼɕȼɈȾɕ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɊɎ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ, ɟɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ.
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɨɪɦɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɬɪɭɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ 
ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ).
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Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɯɨɪɨɲɨ (62 %) ɢɥɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ (22 %), ɱɬɨ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɝ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɭɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨ 
ɡɟɦɥɹɤɨɜ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɧɢ 
ɦɚɥɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ), ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ (ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ) ɢɯ ɞɟɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɨɛ ɢɯ ɫɥɚɛɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɢɯ ɬɹɝɨɬɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨ-
ɦɭ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ».
ɑɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɦɟɫɬɨ ɭɱɟɛɵ ɜ ɲɤɨɥɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɭɱɟɛɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ 

ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɞɟɬɢ, ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɧɢɯ (ɞɥɹ 40 %) ɷɬɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɬɢ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 18 ɥɟɬ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɬɟɧɬ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ. Ⱦɜɚ ɷɬɢɯ ɩɭɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɡɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨ-
ɥɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦ 
ɞɟɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɯɨ-
ɪɨɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɶɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɱɟɛɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɨɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ.
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ 
ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɹɠɟɫɬɢ ɞɨ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɢɯ ɥɢɰɟ ɰɟɥɵɣ ɫɥɨɣ ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɧɢɯ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 
ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɜ ɊɎ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɞɟɬɟɣ – ɤɚɤ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɟ-
ɬɟɣ-ɪɨɫɫɢɹɧ.
Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɨɧɢ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɟɪɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɤɪɭ-
ɝɭ ɥɢɰ. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
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ɊɎ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɧɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ.
Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ.
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɩɢ-
ɫɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɲɤɨɥɵ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɷɪɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ1, ɬ. ɤ. ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɬɤɚɡ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɲɤɨɥɭ.
Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɦɟɥ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɞɟɬ-

ɫɤɢɣ ɫɚɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɋɢ-
ɪɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ (ɭ 83 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɢ ɯɨɞɹɬ 
ɜ ɲɤɨɥɭ). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɲɤɨɥɟ ɤ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɯɨɪɨɲɟɟ (ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 84 % ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ).
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 1–2 ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨ-
1 https://www.mos.ru/

ɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭɪɨɜɧɸ 
ɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ.
ɑɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɢ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɞɟɬɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ) ɢ ɞɟɬɢ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɲɤɨɥ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ.
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɫɚɞɨɜ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɛɟɠɢ-
ɳɟɦ ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɛɟɠɢ-
ɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɊɎ.* * *
ɉɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɞɟɬɟɣ – 

ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ:– ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ;– ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹ-
ɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ;– ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟ-
ɪɟɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɸɬ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɞɟɬɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɭɠɞɚɸ-
ɳɭɸɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ.

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – 
ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ, ɬɨ ɷɬɨ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɚɞɚɩɬɢ-
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ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ ɢɥɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɣ ɚɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ ɞɟɬɢ – 
ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɫɥɚɛɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɞɨ 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɥɟɝɤɢɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɸ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɧɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɞɟ-
ɥɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (3–5 ɥɟɬ) 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɥɨɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɭɞɟɬ 
ɭɩɭɳɟɧɨ.
ɋɚɦɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ, ɤɚɤ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ:
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɟɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɞɢɬɟ-

ɥɟɦ (ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-
ɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɡɴɹɫ-
ɧɹɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ: ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.
Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ.
Ⱦɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɧɢ-

ɦɭɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɚɬɪɨɧɚ-
ɠɭ ɩɨɫɥɟ ɪɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɤɚɡɚ 
ɠɟɧɳɢɧ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɨɤ ɊɎ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɪɨɞɨɜ. ɇɚɥɚɞɢɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɟɪɹɦ-ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.
ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ – 

ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ȼɂɑ 
ɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɩɢ-
ɞɟɦɢɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɢɜɨɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ).
ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ, ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɥɢɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ:1. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.
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2. ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.3. ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɇɉɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɣɦ ɩɭɥɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ).4. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ.
Ɇɨɫɝɨɪɫɬɚɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦ ɊɎ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ.
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɟ-
ɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ.
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.
ɍɫɢɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.
Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 18 ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɥɨɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟ-
ɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɩɪɟɬɟ 
ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɊɎ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ:1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɩɢɫɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ Ɇɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ (https://www.mos.ru/). ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɹɯ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟ-
ɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɚɬ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɊɎ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɟɫɟɧ ɢ 
ɫɤɚɡɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɊɎ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɱɟɪɟɡ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɜɫɸ ɫɟɦɶɸ ɰɟɥɢɤɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɚɯ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ) ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɟɬɢ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ.3. ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵ-
ɤɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɞɟɬɟɣ 
ɛɟɠɟɧɰɟɜ), ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ.
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɥɨɯɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ, ɪɚ-
ɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ (ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ) ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɬɧɨɫɮɟɪɚ» ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
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ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6), ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɥɨɯɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨɥɭ-

ɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ. ɇɨ, ɤɚɤ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɨɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɚɯ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɲɤɨɥɵ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ: 
ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɫɟɦɟɣ 
ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɊɎ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ 
ɪɚɧɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ 
ɱɟɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɩɪɨɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ1.4. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɛɨɪɟ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶ-
ɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɉɈ) ɢ ɭɫɢɥɟ-

1 Ʌɚɬɭɯɢɧɚ Ʉ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɟɬɢ – ɡɚɜɬɪɚɲɧɹɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɧɨ-
ɜɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ – ɋɬɨɥɢɱɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ № 7436 (270). https://rg.ru/2017/11/28/putin-obiavil-o-novyh-merah-podderzhki-semej.html 

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ. ɩ.).5. ɍɫɢɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɇɉɈ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.6. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ 
ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ.7. ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨ ɪɨɥɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧ ɊɎ ɢ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɚɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɤɭɞɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ.* * *
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɦɵɬɵɦ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ: ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɞɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɞɟɬɟɣ – 
ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɇɉɈ («ɗɬɧɨɫɮɟɪɚ», «Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ», «Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɞɟɬɢ» ɢ ɞɪ.).
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨ-
ɦɭ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɚ-
ɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Ⱦɟɬɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ «ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ» ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɯɨɠɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ – ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨ ɜɥɚ-
ɞɟɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ – 



122 123

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɟ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ 
ɹɡɵɤɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɥɚɛɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ «ɞɨɥɝɢɣ ɹɳɢɤ». 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɪɚɦɨɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɢɩɨɜɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɭɞɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ 

ɨɬ ɋɋɋɊ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɬɹɦ – ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
ȺɇɄȿɌȺ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ

Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ Ɋɚɣɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (ɢɥɢ 
ɦɟɬɪɨ)____________________________________________________
Ⱦɚɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: __________ ɎɂɈ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ: _________________I. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ȼɚɫ ɢ ȼɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ1. Ʉɚɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ȼɵ ɢɦɟɟɬɟ? (ɭɤɚɠɢɬɟ)___________________2. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)? _______________________________________________________________3. ɋɤɨɥɶɤɨ ȼɚɦ ɩɨɥɧɵɯ ɥɟɬ? (ɭɤɚɠɢɬɟ ɰɢɮɪɨɣ)_______________4. ɉɨɥ   1. Ɇɭɠɫɤɨɣ  2. ɀɟɧɫɤɢɣ5. ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ȼɵ ɠɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ?1. ȼ ɫɬɨɥɢɰɟ2. ȼ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ (ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ)3. ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ (ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ), ɩɨɫɟɥɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ ɬɢɩɚ, ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ4. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ6. Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɬɪɚɧɭ)_____________7. Ʉɚɤɨɟ ɭ ȼɚɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ?
ȼɵɫɲɟɟ (ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)
ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢ ɧɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)
ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɤɨɥɥɟɞɠ, ɬɟɯɧɢɤɭɦ)
ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ (ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ, ɝɢɦɧɚɡɢɸ)
ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɢɠɟ (ɧɟ ɨɤɨɧɱɢɥ(ɚ) ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ)
Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)___________________________________________8. ȼɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ:1. ɋɨɫɬɨɸ ɜ ɛɪɚɤɟ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ) 2. ɇɟ ɫɨɫɬɨɸ ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥ(ɚ) ɜ ɛɪɚɤɟ3. Ɋɚɡɜɟɞɟɧ(ɚ) 4. ȼɞɨɜɟɰ (ȼɞɨɜɚ)9. Ƚɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ȼɚɲ ɦɭɠ (ɠɟɧɚ) ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪ?1. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ, ɫɨ ɦɧɨɣ 2. Ɉɫɬɚɥɫɹ(ɥɚɫɶ) ɞɨɦɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ3. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) _________________________________________
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10. ɋɤɨɥɶɤɨ ɭ ȼɚɫ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 17 ɥɟɬ (ɟɫɥɢ ɞɟɬɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɬɶ ɨɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɤ ɦɥɚɞɲɟɦɭ)?

ȼɨɡɪɚɫɬ ɉɨɥ ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (ɧɭɠɧɨɟ ɨɛɜɟɫɬɢ)1. 1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 1.1 Ⱦɚ             1.2 ɇɟɬ2. 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 2.1 Ⱦɚ             2.2 ɇɟɬ3. 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 3.1. Ⱦɚ            3.2 ɇɟɬ4. 4-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 4.1 Ⱦɚ             4.2 ɇɟɬ5. 5-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 5.1 Ⱦɚ             5.2 ɇɟɬ11. Ʉɚɤɨɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȼɚɲɟɣ ɫɟɦɶɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ?1. Ɇɨɠɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ2. Ɇɨɠɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ3. Ⱦɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ (ɟɞɭ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɬ. ɩ.)4. Ⱦɟɧɟɝ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ (ɟɞɭ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɬ. ɩ.)II. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ12. ɋɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 
ɜɵɟɡɞɨɜ, ɭɤɚɠɢɬɟ)? _______ ɥɟɬ _________ ɦɟɫ.13. Ʉɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ?1. Ɉɫɬɚɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ2. ɀɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ), ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ3. ɉɪɢɟɡɠɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɭɟɡɠɚɬɶ ɞɨɦɨɣ4. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɫɸɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ5. ɉɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ (ɤɚɤɭɸ?)__________________________6. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) __________________________________________________________________________________________________III. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɩɪɨ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɫɥɢ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ)14. ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɚ-
ɬɟɧɬ)?1. Ⱦɚ   2. ɇɟɬ   3. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ15. Ɋɚɛɨɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɟɣɱɚɫ?1. Ⱦɚ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 17)   2. ɇɟɬ16. ȿɫɥɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, ɬɨ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)? ___________ ɦɟɫɹɰɟɜ

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ17. Ƚɞɟ ȼɵ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ?1. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɮɢɪɦɟ 2. ɉɨ ɧɚɣɦɭ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ3. ə ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɭ ɦɟɧɹ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ)4. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)18. ȼ ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ȼɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ȼɵ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɞɟɥɚɟɬɟ? ___________________________________________19. ɋɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɯ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ)? (ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɬɨ ɭɤɚɠɢɬɟ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ) ____________________ ɪɭɛɥɟɣ20. Ʉɚɤ ȼɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬɭ?1. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɫ ȼɚɲɟɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ2. ɑɟɪɟɡ ɛɚɧɤ, ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɭ3. ɇɚɥɢɱɧɵɦɢ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ («ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɟ»)4. ə ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɞɟɧɶɝɚɦɢ5. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) _________________________________________21. ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ (ɭɤɚɠɢɬɟ)? ____________22. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȼɵ ɢɦɟɟɬɟ? (ɨɬɦɟɬɶɬɟ ȼɋȿ ɧɭɠɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ)1. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ

5. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɋȼɉ)2. Ɉɬɪɵɜɧɨɣ ɬɚɥɨɧ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ/ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɹ 6. ȼɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ3. ɉɚɬɟɧɬ (ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ) 7. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)_____________4. ɆɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɭIV. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ23. ȿɫɥɢ ɞɟɬɢ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ȼɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɨ ɯɨɞɹɬ 
ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ?1. Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬ ɜɫɟ2. Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬ ɧɟ ɜɫɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ)__________________________3. ɇɟ ɯɨɞɢɬ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɚɞ4. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) _________________________________________
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24. ȿɫɥɢ ɞɟɬɢ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɫ ȼɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢɯ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ?1. ɇɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 27) 2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ25. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ2. ɇɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɦɟɫɬ, ɢ ɬ. ɞ.3. ɇɟ ɛɵɥɨ ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɦɟɞɤɚɪɬɵ4. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) _________________________________________26. ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ, ɤɚɤ ȼɵ ɢɯ ɪɟɲɚɥɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)?1. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ2. Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ3. Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɇɉɈ), ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ)________________________________4. Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɨɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ)_____________________________5. ə ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ6. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɦɨɝ)________________________________27. ȿɫɥɢ ɞɟɬɢ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɫ ȼɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɯɨɞɹɬ ɥɢ 
ɨɧɢ ɡɞɟɫɶ ɜ ɲɤɨɥɭ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬ 1.1 2.1 3.12. ɇɟɬ 1.2 2.2 3.23. Ɋɚɧɟɟ ɭɱɢɥɢɫɶ, 
ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɭɱɚɬ-
ɫɹ 1.3 2.3 3.34. Ɉɧɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 
ɫɸɞɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟɦɹ 1.4 2.4 3.45. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢ-
ɬɟ) _____________________________ 1.5 2.5 3.528. ȿɫɥɢ ɞɟɬɢ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɫ ȼɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢɯ ɜ ɲɤɨɥɭ?1. ɇɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 31) 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ29. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)?1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ2. ɇɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɦɟɫɬ, ɢ ɬ. ɞ.3. ɇɟ ɛɵɥɨ ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɦɟɞɤɚɪɬɵ4. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) _________________________________________30. ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ, ɤɚɤ ȼɵ ɢɯ ɪɟɲɚɥɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)?1. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ2. Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ3. Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɇɉɈ), ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ)________________________________4. Ɇɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɨɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ)____________________________5. ə ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ6. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɦɨɝ)________________________________31. ɍɱɚɬɫɹ ɥɢ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɭ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. Ⱦɚ 1.1 2.1 3.12. ɇɟɬ 1.2 2.2 3.232. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ȼɚɲɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ ɲɤɨɥɟ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. ɏɨɪɨɲɟɟ 1.1 2.1 3.12. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨ-

ɲɟɟ
1.2 2.2 3.23. ɉɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ:– ɭɱɟɧɢɤɢ ɨɛɢɠɚ-
ɸɬ/ – ɛɨɢɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 1.3 2.3 3.34. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬ-
ɜɟɬɢɬɶ

1.4 2.4 3.4
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33. ɂɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɥɢ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ
1.1 2.1 3.12. ȿɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ

1.2 2.2 3.23. ɇɟɬ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɬ

1.3 2.3 3.334. ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɨ ɩɥɨɯɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɚɤ 
ȼɵ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)?1. Ⱦɟɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)2. Ⱦɟɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɩɥɚɬɧɵɟ)3. ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ (ɭɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ, ɩɪɢ ɤɚ-
ɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)4. ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ (ɭɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ, ɩɪɢ ɤɚɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)5. Ɇɵ ɧɚɧɢɦɚɥɢ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɚ 6. ɉɨɦɨɝɚɥɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɟɬɢ7. ɍɱɢɥ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 8. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)_________________________________________35. ɉɥɚɧɢɪɭɸɬ ɥɢ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ?1. Ⱦɚ, ɨɧ ɩɨɣɞɟɬ(ɭɬ) ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠ 2. Ⱦɚ, ɨɧ ɩɨɣɞɟɬ(ɭɬ) ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɜɭɡ3. ɇɟɬ, ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ4. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)_________________________________________36. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɢ ȼɚɲɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ ɠɢɡɧɢ (ɛɭɞɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɱ.), ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ?1. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 2. ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 3. ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 4. ɇɟ ɩɨɦɨɠɟɬ5. ɇɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ(ɥɚɫɶ) ɨɛ ɷɬɨɦ 

6. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 7. Ⱦɪɭɝɨɟ__________________________________________________V. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ37. ȿɫɬɶ ɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɫ ɭ ȼɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. Ⱦɚ 1.1 2.1 3.12. ɇɟɬ 1.2 2.2 3.238. ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɢɯ ɥɟ-
ɱɢɬɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)?1. ȼɟɞɭ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɤ ɜɪɚɱɚɦ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ2. Ⱦɚɸ ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɡɧɚɤɨɦɵɟ3. Ⱦɚɸ ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɧɚɸ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ Ɍȼ ɢɥɢ ɢɡ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ4. ȼɵɡɵɜɚɸ ɫɤɨɪɭɸ ɩɨɦɨɳɶ5. Ɉɬɩɪɚɜɥɹɸ ɞɨɦɨɣ6. Ⱦɪɭɝɨɟ _________________________________________________39. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ȼɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ)?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. ɏɨɪɨɲɟɟ 1.1 2.1 3.12. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 1.2 2.2 3.23. ɉɥɨɯɨɟ 1.3 2.3 3.340. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚ-

ɟɬ ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ?1. Ⱦɚ, ɜɫɟɦ ɞɨɜɨɥɟɧ(ɧɚ) 2. ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ(ɧɚ)3. ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ(ɧɚ) 4. ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ(ɧɚ)41. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȼɵ 
ɟɳɟ ɢɦɟɟɬɟ ɞɨɫɬɭɩ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)?1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ2. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɥɶɝɨɬɵ:2.1 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ;
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2.2 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ;2.3 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ;2.4 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;2.5 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɡɨɨɩɚɪɤɚ, ɩɚɪɤɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ;3. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ4. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ5. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ6. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɟɫɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ)__________________________________________________________________42. ɑɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ)?1. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ 2. ɉɥɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ3. ɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ 4. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɲɤɨɥɟ5. Ɂɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ 6. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)________________________VI. Ɋɚɛɨɬɚ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ43. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____1.Ⱦɚ 1.1 2.1 3.12. ɇɟɬ 1.2 2.2 3.244. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɞɟɥɚɟɬ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____

45. Ʉɚɤ ȼɵ ɢɥɢ ɞɟɬɢ ɧɚɲɥɢ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 
ɟɦɭ ____ 
ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ 
ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ 
ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 1.1 2.1 3.12. ɑɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɜɟɪɛɨɜɳɢɤɚ

1.2 2.2 3.23. ɑɟɪɟɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɚɡɟ-
ɬɟ, ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 
ɢ ɬ. ɩ. 1.3 2.3 3.34. ɑɟɪɟɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 1.4 2.4 3.45. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 1.5 2.5 3.546. ɋɤɨɥɶɤɨ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚ-
ɛɨɬɚɯ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɬɨ 
ɭɤɚɠɢɬɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ)?1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ __ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ __ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ __ɥɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɥ __ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɟɦɭ __ ɥɟɬ, ɟɝɨ 

ɩɨɥ ___47. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ?1-ɣ ɪɟɛɟ-
ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ 1.1 2.1 3.12. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 1.2 2.2 3.23. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 1.3 2.3 3.34. Ⱦɪɭɝɨɟ ______________ 1.4 2.4 3.4
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48. ɍ ɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ? (ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɪɢ 
ɨɬɜɟɬɟ ɨɛɜɟɫɬɢ ɰɢɮɪɵ ɤɪɭɠɤɨɦ)1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ___ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ __ 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ___ ɥɟɬ, ɟɝɨ 
ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ __ ɥɟɬ, ɟɝɨ 
ɩɨɥ _____1. ɍ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 1.1 2.1 3.12. ɍ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 1.2 2.2 3.23. ɉɨɦɨɝɚɸɬ ɦɧɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɟ
1.3 2.3 3.34. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɱɭɠɢɯ 

ɥɸɞɟɣ
1.4 2.4 3.45. ɇɟ ɡɧɚɸ/ɡɚɬɪɭɞɧɹ-

ɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 1.5 2.5 3.56. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 1.6 2.6 3.649. ɉɨɱɟɦɭ ɞɟɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ? (ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɨɬɜɟ-
ɬɟ ɨɛɜɟɫɬɢ ɰɢɮɪɵ ɤɪɭɠɤɨɦ) 1-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, 

ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɦɶɟ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 1.1 2.1 3.12. ɏɨɬɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɪ-
ɦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 1.2 2.2 3.23. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɭɱɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɭ 1.3 2.3 3.34. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ-
ɫɬɚ) __________________________________________________ 1.4 2.4 3.45. ɇɟ ɡɧɚɸ/ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟ-
ɬɢɬɶ

1.5 2.5 3.5VII. ɀɢɥɶɟ50. Ʉɚɤɨɟ ɠɢɥɶɟ ɭ ȼɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ?1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɤɨɦɧɚɬɚ, ɞɨɦ)2. ɋɧɢɦɚɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ (ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɣ 
ɫɟɦɶɢ)

3. ɋɧɢɦɚɸ ɠɢɥɶɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ (ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ, ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ 
ɬ. ɩ.)4. ɀɢɜɭ ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ/ɞɪɭɡɟɣ5. ɀɢɜɭ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ6. ɀɢɜɭ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ (ɩɨɞɜɚɥɟ, ɫɚɪɚɟ ɢ ɬ. ɩ.)7. ɀɢɜɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸ (ɪɵɧɨɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɬ. ɩ.)8. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)51. ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɪɨɦɟ ȼɚɫ, ɠɢɜɟɬ ɫ ȼɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)? ____________ɱɟɥɨɜɟɤ52. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɪɨɜɚɬɶ?1-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɪɨɜɚɬɶ 1.1 2.1 3.12. ɇɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɢ 1.2 2.2 3.23. Ɉɧ ɫɩɢɬ ɧɚ ɩɨɥɭ (ɧɚ ɦɚɬɪɚɫɟ, 

ɨɞɟɹɥɟ) 1.3 2.3 3.3VIII. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ53. Ʉɚɤ ɤ ȼɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ?1. ɏɨɪɨɲɨ2. ɇɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɢ ɩɥɨɯɨ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ3. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɥɨɯɨ4. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ54. ɋ ɤɟɦ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ)1. ɋ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 2. ɋ ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ3. ɋ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ – ɬɨɠɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ 4. ɋ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ – ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ5. ɋ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɠɢɜɭ / c ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ6. ɋ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ (ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ), ɝɞɟ 
ɭɱɢɬɫɹ (ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ) ɦɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ7. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) ________________________________________55. Ȼɵɥɢ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ/ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ?
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1. Ⱦɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 2. Ⱦɚ, ɛɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ3. Ȼɵɜɚɸɬ ɪɟɞɤɨ 4. ɇɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ56. ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɜɚɸɬ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ?1. Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 2. ȼɵɦɨɝɚɸɬ ɜɡɹɬɤɢ3. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ)_______________________57. ɏɨɬɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɢɞ ɧɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ?1. Ⱦɚ, ɩɨɞɚɥ(ɚ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ2. Ⱦɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ ɩɨɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ3. Ⱦɚ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ(ɚ)4. ɇɟɬ58. ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, 
ɯɨɬɢɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨɛɵ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ?1-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 2-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____ 3-ɣ ɪɟɛɟ-

ɧɨɤ, ɟɦɭ ____ ɥɟɬ, 
ɟɝɨ ɩɨɥ _____1. Ⱦɚ 1.1 2.1 3.12. ɇɟɬ 1.2 2.2 3.23. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 1.3 2.3 3.3

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ!

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2
ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ

Ɋɚɫɫɤɚɠɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨ ɫɟɛɟ.
ɋɤɨɥɶɤɨ ɬɟɛɟ ɥɟɬ, ɤɬɨ ɢɡ ɬɜɨɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɜɟɬ ɫ ɬɨɛɨɣ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɪɨɞɧɵɟ ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɢ ɝɞɟ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ? 
ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɨ ɯɨɞɹɬ ɥɢ ɬɜɨɢ ɛɪɚɬɶɹ ɢɥɢ ɫɟɫɬɪɵ ɜ ɲɤɨ-
ɥɭ ɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ?
ȼ ɤɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɬɵ ɭɱɢɲɶɫɹ? Ⱦɚɜɧɨ ɥɢ ɬɵ ɭɱɢɲɶɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ? 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ?
Ȼɵɥɢ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɢ ɤɚɤ 

ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ? Ʉɬɨ ɩɨɦɨɝ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ?
Ʉɚɤ ɬɵ ɭɱɢɥ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ? ɉɨɦɨɝɚɥɢ ɥɢ ɬɟɛɟ ɭɱɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵ-
ɤɭ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ? ɗɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɬɟɛɟ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ? Ʉɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɤɚɤ ɬɵ ɫɩɪɚɜɥɹɟɲɶɫɹ?
ɋ ɤɟɦ ɬɵ ɞɪɭɠɢɲɶ ɜ ɤɥɚɫɫɟ? ɋ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɛɹɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ? ɉɪɨɜɨɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ, ɨɬɞɵɯ, 
ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɥɢ ɫ ɧɢɦɢ ɬɵ ɨɛɳɚɟɲɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɲɤɨɥɟ?
Ʉɚɤ ɤ ɬɟɛɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɹ? Ȼɵɥɨ ɥɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɟɛɹ ɨɛɡɵɜɚɥɢ 

ɢɥɢ ɨɛɢɠɚɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɨɫɟɞɢ ɩɨ ɞɨɦɭ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ 
ɥɸɞɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɠɢɜɟɲɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɜɨ-
ɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ?
ɇɟ ɛɵɥɨ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ? ɇɟ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɭ ɬɟɛɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɩɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɛɟ? ȿɫɥɢ ɞɚ, 
ɬɨ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ?
ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɛɨɥɟɟɲɶ, ɬɨ ɤɚɤ ɥɟɱɢɲɶɫɹ? Ȼɵɥɨ ɥɢ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ 

ɬɵ ɥɟɠɚɥ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɛɨɥɟɥ, ɢ ɤɚɤ ɬɟɛɹ ɥɟɱɢɥɢ?
ɉɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɢɥɢ ɧɟɬ? ȿɫɥɢ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɟɲɶ, ɬɨ ɤɟɦ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɵ ɞɟɥɚɟɲɶ? ɍ ɤɨɝɨ ɬɵ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ? ɗɬɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ ɬɟɛɟ ɥɸɞɢ 
ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ? Ʉɚɤ ɬɵ ɧɚɲɟɥ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ? ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ɬɟɛɟ ɷɬɚ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɢ ɛɭɞɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ? ɇɟ ɨɛɦɚɧɵ-
ɜɚɥɢ ɥɢ ɬɟɛɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɢ ɱɟɦ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ?
Ʉɟɦ ɛɵ ɬɵ ɯɨɬɟɥ ɫɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? Ƚɞɟ ɛɵ ɯɨɬɟɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ?
ɏɨɱɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɝɞɟ – ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɜ 

ɜɭɡɟ? ɇɚ ɤɨɝɨ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ ɭɱɢɬɶɫɹ?
Ʉɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɜɨɢɦ ɩɥɚɧɚɦ (ɨɞɨɛɪɹɸɬ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɬ, ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɠɢɥ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ)?
ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ɬɟɛɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ? ɑɟɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ? ɑɬɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ? ɑɟɦ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ? Ȼɵɥ ɥɢ ɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ? Ƚɞɟ 
ɛɵ ɬɵ ɯɨɬɟɥ ɠɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ?
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3
ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɨɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ.
Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɡɚɞɚɬɶ ȼɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ȼɚ-

ɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɟɬɹɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɜɫɬɪɟɱɢ – ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ȼɚɲɟ 
ɦɧɟɧɢɟ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ, ɚ ɦɨɠɟɬɟ – ɨɛ ɨɩɵɬɟ 
ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ.
ɇɚɫ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɦɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɨɛɟɳɚɟɦ ɩɨɥɧɭɸ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɡɚɯɨɬɢɬɟ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɧɚɩɢɲɟɦ, 
ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ȼɚɲɟ ɢɦɹ.
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚɡɨɜɢɬɟ ȼɚɲɟ ɢɦɹ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨ ɫɟɛɟ – 

ɤɚɤ ɞɚɜɧɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ.
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ

ɉɨ ȼɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ? Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5–10 ɥɟɬ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ? ɂɡɦɟɧɹɥɫɹ ɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ? ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ?
ȼ ɱɟɦ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ? Ʉɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ-

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɟɜɨɱɟɤ (ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ?)?
ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɢɥɢ ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɬɢ? ȼɟɞɟɬɫɹ ɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ? Ʉɬɨ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ? Ʉɚɤɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɇɉɈ?

Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɟɬɫɚɞɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɞɟɬɫɚɞɚɯ
Ʉɚɤ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɞɟɬɢ  ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ? ȿɫɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢɥɢ ɲɤɨɥɭ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ? 

Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɲɤɨɥɚ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ?
Ⱥ ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɛɟɪɭɬ ɥɢ ɢɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɫɚɞɵ ɢ ɲɤɨɥɵ?
ȼɨɨɛɳɟ ɜ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 

ɨɬ ɬɚɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ?
ȿɫɬɶ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ  ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɥɟɝɱɟ ɢɞɢ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɵ?
Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ?
ȿɳɟ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ? Ʉɨɝɨ ɢɡ 

ɞɟɬɟɣ (ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ / ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ) ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɥɸɛɹɬ? Ʉɚɤ ɤ 
ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɹ? ɇɟɬ ɥɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ?
ɍɱɢɬɟɥɹ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɚɤɢɟ 
ɜɵɯɨɞɵ ɢɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ?
Ʉɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? Ʉɚɤ 

ɨɧɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ? ɋ ɤɟɦ ɞɪɭɠɚɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ – ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɫɨ ɜɫɟɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɬɢ?
Ʉɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɚɦɢ (ɞɟɜɨɱɤɚɦɢ – ɦɚɥɶɱɢɤɚɦɢ) ɫɪɟ-

ɞɢ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ? Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ?
ȿɫɬɶ ɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɟ? ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ?
ȿɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ), 

ɤɭɞɚ ɱɚɫɬɨ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? Ƚɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɤɥɚɫ-
ɫɟ ɢɥɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɲɤɨɥɟ?
Ʉɚɤɨɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɭ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? Ɇɧɨɝɢɟ ɥɢ ɢɡ ɧɢɯ ɢɞɭɬ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢɥɢ ɜɭɡɵ? 
Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵ ɥɢ ɭ ɧɢɯ ɫ ɦɨɫɤɜɢɱɚɦɢ ɲɚɧɫɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ  ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɥɢ 
ɜ ɜɭɡ (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ)? ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ?
Ʉɚɤɢɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ?
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ʉɚɤɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶ-
ɦɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? Ʉɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢ-
ɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ?
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Ʉɚɤɨɜɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ «ɫɜɟɪɯɭ» ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ?
Ʉɭɞɚ ɢ ɤ ɤɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, 

ɟɫɥɢ ɢɦ ɧɭɠɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ? Ʉɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɢ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ?
ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ?
ɋɬɚɪɚɸɬɫɹ ɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚ-

ɤɢɯ-ɬɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ? ɇɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ?
Ȼɨɹɬɫɹ ɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ? Ⱥ ɜ ɇɉɈ, ɜ ɫɜɨɢ 
ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɝɨɫɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ?
Ʉɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɤɚɤɢɟ ɞɨɥ-

ɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ?

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ
Ʉɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ? Ʉɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ? 
Ʉɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ? Ʉɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ?
ɂ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ? Ʉɚɤ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɭɱɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ?
Ɂɞɨɪɨɜɶɟ

ɑɬɨ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ? ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɨɥɢɤɥɢ-
ɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɤɥɢɧɢɤɚɯ? Ʉɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɯ ɥɟɱɚɬ? Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞ. ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɢɯ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ?

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚ-

ɧɢɹ ɲɤɨɥɵ?
ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɝɱɟ ɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 

ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ?
Ɉɠɢɞɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɥɨɠɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ?
ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɫɩɪɨɫɢɥɢ ȼɚɫ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɦ, ɫɤɚɠɢɬɟ ɧɚɦ ɨɛ ɷɬɨɦ, 

ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ.

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4
Ƚɚɣɞ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɡɚɞɚɬɶ ȼɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 
ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ – ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ ɨɛɭɱɚɟɬ, ɤɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. 
ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ, ɚ 
ɦɨɠɟɬɟ – ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɲɤɨɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ.
ɇɚɫ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɦɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɨɛɟɳɚɟɦ ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚɡɨɜɢɬɟ ȼɚɲɟ ɢɦɹ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɨ ɫɟɛɟ – ɤɚɤ ɞɚɜɧɨ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɟ, ɜɟɞɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɤɥɚɫɫɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ? Ɇɧɨɝɨ 
ɥɢ ɜ ȼɚɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɨɧɢ 
ɫɬɪɚɧ? 

Ɉɛɳɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɫ ɩɪɢɬɨ-
ɤɨɦ ɞɟɬɟɣ ɧɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ

Ʉɚɤ ɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ȼɚɲɟɣ ɲɤɨɥɟ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɞɨɥɹ ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ)? Ɇɧɨɝɨ ɥɢ ɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ? Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ 
ɲɤɨɥɵ, ɝɞɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ?
Ʉɚɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10–15 ɥɟɬ? ɂɡɦɟ-
ɧɹɥɫɹ ɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ)? ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɢ ɞɟɬɢ? ȼ ɱɟɦ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ?
Ʉɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɟ-
ɜɨɱɟɤ (ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ?)
ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɢɥɢ ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɬɢ? ɂɥɢ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɬɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɟɯɚɜ-
ɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ? Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɬɢ, 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ ɢ ɜɵɪɜɚɧ-
ɧɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɱɭɠɞɵɟ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ? 
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ɉɪɢɟɦ ɜ ɲɤɨ-
ɥɭ (ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɢ ɬ. ɞ.)

Ʉɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢɡ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɤɭ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ?
Ⱥ ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɛɟɪɭɬ ɥɢ ɬɚɤɢɯ?
ȼɨɨɛɳɟ ɜ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ?
ȿɫɬɶ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ  ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɥɟɝɱɟ 
ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɵ?
ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ?
Ȼɵɥɢ ɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ?
Ʉɚɤ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɞɟɬɢ  ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ? ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɬɨ ɨɬ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ? Ɇɨ-
ɠɟɬ ɥɢ ɲɤɨɥɚ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ

ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ? Ʉɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛ-
ɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɚɦɢ?
Ʉɚɤ Ɇɢɧɨɛɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? Ʉɚɤɨɜɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ «ɫɜɟɪɯɭ» ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ? ȼɟɞɟɬɫɹ ɥɢ ɧɟɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ? Ʉɚɤ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ 
ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɫɤɜɢɱɚɦɢ 
ɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ – ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ, ɪɨɞɭ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? Ʉɬɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ 
ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɟɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ? Ʉɚɤ ɜ ȼɚɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɸɬ ɪɭɫ-
ɫɤɢɣ? Ʉɚɤ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ? ɂ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢ? Ʉɚɤ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɭɱɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ?
Ʉɚɤɨɜɵ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ? Ɇɧɨɝɢɟ 
ɥɢ ɢɡ ɧɢɯ ɢɞɭɬ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢɥɢ ɜɭɡɵ?
Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ?
ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ:– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ 
ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ (ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ, 
ɞɪɭɠɛɚ, ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ 
ɩɨɥɨɦ)

ȿɳɟ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ? Ʉɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ (ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ/ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ) ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɥɸɛɹɬ? Ʉɚɤ ɤ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɹ? ɇɟɬ ɥɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɲɤɨɥɵ?
Ʉɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? 
Ʉɚɤ ɨɧɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ?
ȿɫɬɶ ɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɟ? 
ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ? ɋ ɤɟɦ ɞɪɭɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ – ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ, ɬɚɤ 
ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɬɢ? Ʉɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨ-
ɥɚɦɢ (ɞɟɜɨɱɤɚɦɢ – ɦɚɥɶɱɢɤɚɦɢ) ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ? Ɉɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ?
ȿɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ), ɤɭɞɚ ɱɚɫɬɨ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? 
Ƚɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɢɥɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɲɤɨɥɟ?

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɟɦɶɹ:
ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 
ɲɤɨɥɨɣ ɢ ɫ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɵ  ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɢ ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ?
Ʉɭɞɚ ɢ ɤ ɤɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɢɦ ɧɭɠɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ? Ʉɚɤɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ?
ɋɬɚɪɚɸɬɫɹ ɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵ? 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɬ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 
ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ?
Ȼɨɹɬɫɹ ɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ? 
Ⱥ ɜ ɇɉɈ, ɜ ɫɜɨɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ 
ɝɨɫɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɞɟɬɹɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ?

ɍɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟ-
ɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɊɎ

ȼ ɤɚɤɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɜɭɬ ɷɬɢ ɞɟɬɢ? Ʉɚɤɨɜɵ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫɬɚɬɭɫɚɦ ɢ ɬ. ɞ.?
ɑɬɨ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ? ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɤ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ? Ʉɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɯ ɥɟɱɚɬ? Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞ. ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ – ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɢɯ 
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ? Ʉɚɤɨɜɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɪɜɚɧɵ 
ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ)?
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ?
Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵ ɥɢ ɭ ɧɢɯ ɫ ɦɨɫɤɜɢɱɚɦɢ ɲɚɧɫɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ  
ɜɭɡ (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ)? ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɥɢ 
ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ?
ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ȼɚɦ ɥɟɝɱɟ ɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ȼɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ? ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ȼɚɦ ɤɬɨ-ɬɨ 
ɜ ɷɬɨɦ?
Ɉɠɢɞɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɥɨɠɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ? 

ɂɬɨɝ ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɫɩɪɨɫɢɥɢ ȼɚɫ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɦ, ɫɤɚɠɢɬɟ ɧɚɦ 
ɨɛ ɷɬɨɦ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ
ɋɉȺɋɂȻɈ, ȾɈ ɋȼɂȾȺɇɂə

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ, %, ɱɟɥ.

ɋɬɪɚɧɚ % ɑɟɥ.
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 5,3 28
Ⱥɧɝɨɥɚ 0,2 1
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 7,7 41
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 11,1 57
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0,9 5
Ƚɪɭɡɢɹ 0,2 1
ȿɝɢɩɟɬ 0,8 4
Ƀɟɦɟɧ 0,2 1
ɂɪɚɤ 0,2 1
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,5 8
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 11,7 62
Ʉɨɧɝɨ 1,9 10
Ɇɚɥɢ 0,2 1
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 12,2 65
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0,4 2
ɋɢɪɢɹ 5,1 26
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 15,2 81
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0,9 5
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 15,8 84
ɍɤɪɚɢɧɚ 8,5 45
ɗɮɢɨɩɢɹ 0,2 1
ɂɬɨɝɨ 100,0 529

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ, %

ɉɨɥ %
Ɇɭɠɫɤɨɣ 41
ɀɟɧɫɤɢɣ 59
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ 

ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ, %
Ɍɢɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ %

ȼ ɫɬɨɥɢɰɟ 27,6
ȼ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ (ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ) 23,7
ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ (ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ), ɩɨɫɟɥɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 23,5
ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 25,2

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, %

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ %
ȼɵɫɲɟɟ (ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 23,1
ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢ ɧɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 10,9
ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɤɨɥɥɟɞɠ, ɬɟɯɧɢɤɭɦ) 24,2
ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ (ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ, ɝɢɦɧɚɡɢɸ) 28,6
ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɢɠɟ (ɧɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ) 13,2

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ,%
ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ %

ɋɨɫɬɨɸ ɜ ɛɪɚɤɟ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ) 83,2
ɇɟ ɫɨɫɬɨɸ ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥ(ɚ) ɜ ɛɪɚɤɟ 2,3
Ɋɚɡɜɟɞɟɧ(ɚ) 11,2
ȼɞɨɜɟɰ (ȼɞɨɜɚ) 3,3

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɦɭɠɚ (ɠɟɧɵ) ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, %
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɭɠɚ (ɠɟɧɵ) ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ %

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ, ɫɨ ɦɧɨɣ 83,1
Ɉɫɬɚɥɫɹ(ɥɚɫɶ) ɞɨɦɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 10,6
Ⱦɪɭɝɨɟ 6,3

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ %
ȼ Ɇɨɫɤɜɟ 97,3
ɇɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 2,7

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɟɦɶɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, %
ɋɬɪɚɧɚ

Ɇɨɠɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɟ ɢ 
ɞɟɥɚɬɶ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ

Ɇɨɠɟɦ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɶ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, 
ɧɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ 
ɭɞɚɟɬɫɹ

Ⱦɟɧɟɝ ɯɜɚ-
ɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɫɚɦɨɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ (ɟɞɭ, ɨɞɟɠɞɭ 
ɢ ɬ. ɩ.) Ⱦɟɧɟɝ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɚɠɟ 
ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ (ɟɞɭ, ɨɞɟɠɞɭ 
ɢ ɬ.ɩ.) ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 17,9 35,7 46,4 0 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 0 100,0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 39,0 26,8 29,3 4,9 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 0 3,6 32,7 63,6 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 20,0 80,0 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 0 100,0 100
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 25,0 75,0 100
Ƀɟɦɟɧ 0 0 100,0 0 100
ɂɪɚɤ 0 0 100,0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12,5 12,5 50,0 25,0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 12,9 61,3 25,8 0 100
Ʉɨɧɝɨ 0 0 10,0 90,0 100
Ɇɚɥɢ 0 0 0 100,0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 1,5 80,0 16,9 1,5 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 50,0 50,0 100
ɋɢɪɢɹ 0 15,4 50,0 34,6 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 9,9 66,7 22,2 1,2 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 20,0 20,0 60,0 0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 10,7 59,5 26,2 3,6 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 22,2 57,8 17,8 2,2 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 0 100,0 100
ɂɬɨɝɨ 11,4 48,0 27,1 13,5 100
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, %
Ɉɫɬɚɬɶ-
ɫɹ ɡɞɟɫɶ 
ɧɚ 

ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɟ 
ɠɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ

ɀɢɬɶ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ), ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɞɨɦɨɣ

ɉɪɢɟɡ-
ɠɚɬɶ ɧɚ 
ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ, 
ɡɚɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ ɢ 
ɭɟɡɠɚɬɶ 
ɞɨɦɨɣ

Ȼɨɥɶɲɟ 
ɧɟ ɩɪɢ-
ɟɡɠɚɬɶ 
ɫɸɞɚ, 
ɡɚɤɨɧ-
ɱɢɬɶ 
ɩɨɟɡɞɤɢ 
ɧɚ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɤɢ

ɉɟɪɟ-
ɟɯɚɬɶ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɪɚɧɭ

Ⱦɪɭ-
ɝɨɟ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ 53,6 25,0 7,1 14,3 0,0 0,0 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 71,8 17,9 7,7 0,0 0,0 2,6 100
Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧ 41,1 1,8 0,0 1,8 53,6 1,8 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 60,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100
ȿɝɢɩɟɬ 25,0 0,0 0,0 0,0 75,0 0,0 100
Ƀɟɦɟɧ 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100
ɂɪɚɤ 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 57,4 26,2 6,6 0,0 8,2 1,6 100
Ʉɨɧɝɨ 0,0 0,0 0,0 0,0 80,0 20,0 100
Ɇɚɥɢ 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 90,5 7,9 1,6 0,0 0,0 0,0 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100
ɋɢɪɢɹ 22,2 44,4 0,0 0,0 25,9 7,4 100
Ɍɚɞɠɢɤɢ-
ɫɬɚɧ 60,5 33,3 6,2 0,0 0,0 0,0 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 80,0 0 0 0 20,0 0,0 100,0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 48,8 32,9 15,9 1,2 0,0 1,2 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 73,3 17,8 2,2 0,0 0,0 6,7 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100
ɂɬɨɝɨ 57,7 21,8 5,7 1,1 11,3 2,3 100

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɚɬɟɧɬɚ), %
Ⱦɚ ɇɟɬ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 59,3 40,7 0,0 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 0,0 100,0 0,0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 17,9 76,9 5,1 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 17,5 80,7 1,8 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 40,0 60,0 0,0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 100,0 0,0 0,0 100
ȿɝɢɩɟɬ 0,0 100,0 0,0 100
Ƀɟɦɟɧ 0,0 100,0 0,0 100
ɂɪɚɤ 0,0 100,0 0,0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 50,0 50,0 0,0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 16,7 56,7 26,7 100
Ʉɨɧɝɨ 10,0 90,0 0,0 100
Ɇɚɥɢ 0,0 100,0 0,0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 84,7 8,5 6,8 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0,0 100,0 0,0 100
ɋɢɪɢɹ 11,1 88,9 0,0 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 74,7 15,2 10,1 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 25,0 75,0 0,0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 74,7 19,3 6,0 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 71,4 21,4 7,1 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0,0 100,0 0,0 100
ɂɬɨɝɨ 50,0 42,4 7,6 100

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, %

Ⱦɚ ɇɟɬ ɂɬɨɝɨ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 77,8 22,2 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 0,0 100,0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 84,2 15,8 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 53,7 46,3 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 100,0 0,0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 100,0 0,0 100
ȿɝɢɩɟɬ 50,0 50,0 100
Ƀɟɦɟɧ 0,0 100,0 100
ɂɪɚɤ 0,0 100,0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 100,0 0,0 100
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Ⱦɚ ɇɟɬ ɂɬɨɝɨ
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 96,7 3,3 100
Ʉɨɧɝɨ 80,0 20,0 100
Ɇɚɥɢ 0,0 100,0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 87,5 12,5 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 100,0 0,0 100
ɋɢɪɢɹ 61,5 38,5 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 93,8 6,2 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 100,0 0,0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 92,6 7,4 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 95,3 4,7 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 100,0 0,0 100
ɂɬɨɝɨ 84,8 15,2 100

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, %

ȼ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɮɢɪɦɟ

ɉɨ ɧɚɣɦɭ 
ɭ ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɥɢɰɚ ə ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɭ ɦɟɧɹ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ) Ⱦɪɭɝɨɟ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 13,6 77,3 4,5 4,5 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 0 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 37,1 42,9 17,1 2,9 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 6,9 75,9 6,9 10,3 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 40,0 40,0 20,0 ,0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 100,0 0 0 100
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 100,0 100
Ƀɟɦɟɧ 0 0 0 0 100
ɂɪɚɤ 0 0 0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 75,0 12,5 12,5 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 76,7 20,0 3,3 0 100
Ʉɨɧɝɨ 66,7 33,3 0 0 100
Ɇɚɥɢ 0 0 0 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 29,5 70,5 0 0 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 50,0 50,0 0 0 100
ɋɢɪɢɹ 16,7 61,1 0 22,2 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 69,7 28,9 1,3 ,0 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 60,0 20,0 0 20,0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 70,1 28,6 0 1,3 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 65,1 32,6 0 2,3 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 100,0 0 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 52,6 41,2 3,1 3,1 100

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, %

ɋɬ
ɪɨ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɫ
ɬɜ
ɨ

Ɍɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɥɹ

 (ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡ
ɧɢ
ɱɧ
ɚɹ

)
ɉ
ɪɨ
ɦɵ
ɲ
ɥɟ
ɧɧ
ɨɫ
ɬɶ

ɀ
ɢɥ
ɢɳ
ɧɨ

-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ
 

ɯɨ
ɡɹ
ɣɫ
ɬɜ
ɨ

ɋ
ɮɟ
ɪɚ

 ɭɫɥɭɝ (ɨɛɳɟɩɢ
ɬ, ɫɮɟɪɚ 

ɪɚ
ɡɜ
ɥɟ
ɱɟ
ɧɢ
ɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ

 ɬ.ɩ.), 
ɤɪ
ɨɦ
ɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɫɥɭ

ɝ ɧɚ ɞɨɦɭ
Ɍɪ
ɚɧ
ɫɩ
ɨɪ
ɬ ɢ ɫɜɹɡɶ

Ɉ
ɛɪ
ɚɡ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɟ

Ɂɞ
ɪɚ
ɜɨ
ɨɯ
ɪɚ
ɧɟ
ɧɢ
ɟ

ɍɫ
ɥɭ
ɝɢ

 ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɞɨɦ
ɨɯ
ɨɡ
ɹɣ

-
ɫɬ
ɜɟ

 (ɧɹɧɹ, ɫɢɞɟɥɤɚ
, ɞɨɦɪɚɛɨɬ-

ɧɢ
ɰɚ

)
ɂ
ɬɨ
ɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 9,1 40,9 0 0 9,1 22,7 0 0 18,2 100,0
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 28,6 22,9 2,9 2,9 20,0 11,4 0 2,9 8,6 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 0 43,3 0 0 46,7 3,3 3,3 0 3,3 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0 20,0 0 0 0 40,0 20,0 0 20,0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0 100
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 0 100,0 0 0 0 0 100
Ƀɟɦɟɧ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ɂɪɚɤ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12,5 50,0 0 0 37,5 0 0 0 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 6,7 23,3 0 0 55,0 11,7 0 0 3,3 100
Ʉɨɧɝɨ 0 0 0 0 88,9 0 0 11,1 0 100
Ɇɚɥɢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 5,0 23,3 0 1,7 20,0 13,3 0 0 36,7 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 0 0 50,0 0 0 0 50,0 100
ɋɢɪɢɹ 0 18,8 56,3 0 12,5 6,3 0 0 6,3 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 23,7 9,2 0 2,6 35,5 2,6 0 0 26,3 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 40,0 20,0 0 0 20,0 0 20,0 0 100,0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 14,1 9,0 0 3,8 50,0 6,4 0 0 16,7 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 18,2 20,5 0 0 31,8 15,9 0 0 13,6 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 0 0 100,0 0 0 0 0 100
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, %
ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 
ɫ ȼɚɲɟɣ 
ɩɨɞɩɢɫɶɸ

ɑɟɪɟɡ 
ɛɚɧɤ, ɧɚ 
ɤɚɪɬɨɱɤɭ

ɇɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ («ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɟ») Ⱦɪɭɝɨɟ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 4,8 4,8 90,5 0 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 8,6 17,1 57,1 17,1 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 0 7,1 89,3 3,6 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 20,0 40,0 40,0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 100,0 0 100
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 100,0 0 100
Ƀɟɦɟɧ 100
ɂɪɚɤ 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 87,5 12,5 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 17,2 32,8 48,3 1,7 100
Ʉɨɧɝɨ 0 0 100,0 0 100
Ɇɚɥɢ 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 4,8 40,3 54,8 0 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 100,0 0 100
ɋɢɪɢɹ 0 0 94,4 5,6 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 11,8 51,3 35,5 1,3 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 40,0 20,0 20,0 20,0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 18,2 39,0 42,9 0 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 13,6 29,5 54,5 2,3 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 100,0 0 100
ɂɬɨɝɨ 10,9 32,2 54,3 2,7 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, %
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 63,2
Ɉɬɪɵɜɧɨɣ ɬɚɥɨɧ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ/ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 63,9
ɉɚɬɟɧɬ (ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ) 40,6
Ɇɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 36,5
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɋȼɉ) 11,8
ȼɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 9,2
Ⱦɪɭɝɨɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 
ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, %

Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬ 
ɜɫɟ

Ⱦɚ, ɯɨɞɹɬ 
ɧɟ ɜɫɟ ɇɟ ɯɨɞɢɬ ɧɢɤɬɨ 

ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɚɞ Ⱦɪɭɝɨɟ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 21,1 10,5 63,2 5,3 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 100,0 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 26,3 10,5 47,4 15,8 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 7,7 7,7 76,9 7,7 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 100,0 0 0 0 100
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 100,0 0 100
Ƀɟɦɟɧ 0 0 100,0 0 100
ɂɪɚɤ 100, 0 0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 25,0 0 50,0 25,0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 51,4 27,0 16,2 5,4 100
Ʉɨɧɝɨ 0 0 100,0 0 100
Ɇɚɥɢ 0 0 100,0 0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 37,8 5,4 48,6 8,1 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 100,0 0 100
ɋɢɪɢɹ 6,7 13,3 80,0 0 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 51,4 16,2 24,3 8,1 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 100,0 0 0 0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 59,0 7,7 30,8 2,6 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 58,8 5,9 17,6 17,6 100
ɂɬɨɝɨ 37,7 11,2 44,0 7,1 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, %
ɇɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0 100, 100
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 100, 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 33,3 66,7 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 14,8 85,2 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0 100,0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0
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ɇɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɂɬɨɝɨ

ȿɝɢɩɟɬ 0 100,0 100
Ƀɟɦɟɧ 100,0 0 100
ɂɪɚɤ 100,0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 33,3 66,7 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 42,4 57,6 100
Ʉɨɧɝɨ 22,2 77,8 100
Ɇɚɥɢ 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 46,2 53,8 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 100,0 100
ɋɢɪɢɹ 7,7 92,3 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 25,9 74,1 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 100,0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 11,1 88,9 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 29,4 70,6 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0
ɂɬɨɝɨ 24,7 75,3 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %

ɉ
ɪɨ
ɛɥ
ɟɦ
ɵ

 ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢ
ɟɣ

ɇ
ɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫ

ɵ
ɜɚ
ɬɶ

 
ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, 

ɝɨ
ɜɨ
ɪɢ

-
ɥɢ

, ɱɬɨ ɧɟɬ ɦɟɫɬ, 
ɢ ɬ. ɞ.

ɇ
ɟ ɛɵɥɨ ɦɟɞɫɬɪɚ

ɯɨ
ɜ-

ɤɢ
, ɦɟɞɤɚɪɬɵ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɉ
ɪɨ
ɛɥ
ɟɦ
ɵ

 ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢ
ɟɣ

ɇ
ɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫ

ɵ
ɜɚ
ɬɶ

 
ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, 

ɝɨ
ɜɨ
ɪɢ

-
ɥɢ

, ɱɬɨ ɧɟɬ ɦɟɫɬ, 
ɢ ɬ. ɞ.

ɇ
ɟ ɛɵɥɨ ɦɟɞɫɬɪɚ

ɯɨ
ɜ-

ɤɢ
, ɦɟɞɤɚɪɬɵ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 12 16 11 31 41 28 0
Ⱥɧɝɨɥɚ 1 0 0 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 10 11 10 1 31 34 31 3
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 18 12 12 10 35 23 23 19
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 1 1 50 50 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 1 1 50 0 50 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 1 50 50 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 5 16 3 1 20 64 12 4

Ʉɨɧɝɨ 5 3 5 6 26 16 26 32
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 3 16 5 1 12 64 20 4
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 2 1 2 1 33 17 33 17
ɋɢɪɢɹ 11 5 8 3 41 19 30 11
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 6 17 1 1 24 68 4 4
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 1 100 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 9 29 4 1 21 67 9 2
ɍɤɪɚɢɧɚ 9 6 3 50 33 17 0
ɂɬɨɝɨ 93 135 65 26 29 42 20 8

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

ɋ
ɚɦ
ɨɫ
ɬɨ
ɹɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɝɨɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɵ
ɯ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɚ
ɯ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɬɟ
ɥɶ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɨɣ

 
(ɇɉɈ), ɩɪɚɜɨɡ

ɚɳ
ɢɬ
ɧɨ
ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɨɢ ɫ
ɨɨ
ɬɟ
ɱɟ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɢɤ
ɢ 

ɢɡ
 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɢ
ɚ-

ɫɩ
ɨɪ
ɵ  Ⱦɪɭɝɨɟ

ɋ
ɚɦ
ɨɫ
ɬɨ
ɹɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɝɨɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɵ
ɯ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɚ
ɯ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɬɟ
ɥɶ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɨɣ

 
(ɇɉɈ), ɩɪɚɜɨɡ

ɚɳ
ɢɬ
ɧɨ
ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɨɢ ɫ
ɨɨ
ɬɟ
ɱɟ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɢɤ
ɢ 

ɢɡ
 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɢ
ɚ-

ɫɩ
ɨɪ
ɵ  Ⱦɪɭɝɨɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 7 1 10 39 0 6 0 56
Ⱥɧɝɨɥɚ 1 100 0 0 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 4 2 7 31 0 15 0 54
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 8 12 1 4 32 0 48 4 16
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 1 1 50 50 0 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 1 1 0 0 50 50 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2 100 0 0 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 21 1 95 0 5 0 0
Ʉɨɧɝɨ 1 1 5 14 0 14 0 71
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 15 1 1 88 0 0 6 6
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 1 50 0 50 0 0
ɋɢɪɢɹ 7 2 3 2 50 0 14 21 14
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Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 16 1 8 1 62 4 31 4 0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 1 100 0 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 18 1 5 2 5 58 3 16 6 16
ɍɤɪɚɢɧɚ 11 3 79 0 0 0 21
ɂɬɨɝɨ 114 3 34 9 37 58 2 17 5 19

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 

ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

Ⱦ
ɚ, ɯɨɞɹɬ ɇ
ɟɬ

Ɋɚ
ɧɟ
ɟ ɭɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɫ

ɟɣ
ɱɚ
ɫ 

ɧɟ
 ɭɱɚɬɫɹ

Ɉ
ɧɢ

 ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɸ
ɞɚ

 ɜ 
ɫɜ
ɨɛ
ɨɞ
ɧɨ
ɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟ

ɦɹ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱦ
ɚ, ɯɨɞɹɬ ɇ
ɟɬ

Ɋɚ
ɧɟ
ɟ ɭɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɫ

ɟɣ
ɱɚ
ɫ 

ɧɟ
 ɭɱɚɬɫɹ

Ɉ
ɧɢ

 ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɸ
ɞɚ

 ɜ 
ɫɜ
ɨɛ
ɨɞ
ɧɨ
ɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟ

ɦɹ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 13 1 0 1 0 87 7 0 7 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 37 0 0 0 0 100 0 0 0 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 72 17 1 0 0 80 19 1 0 0
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 4 0 0 0 100 0 0 0 0
Ƚɪɭɡɢɹ 2 0 0 0 0 100 0 0 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 1 6 0 0 0 14 86 0 0 0
ɂɪɚɤ 0 1 0 0 0 0 100 0 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 6 1 0 1 0 74 13 0 13 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 44 6 0 0 0 88 12 0 0 0
Ʉɨɧɝɨ 3 1 0 0 1 60 20 0 0 20
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 45 3 0 1 0 92 6 0 2 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 0 0 0 0 100 0 0 0 0
ɋɢɪɢɹ 9 24 1 0 0 26 71 3 0 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 68 5 0 0 0 93 7 0 0 0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 5 0 0 0 0 100 0 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 69 7 0 0 1 90 9 0 0 1
ɍɤɪɚɢɧɚ 32 2 1 1 0 89 6 3 3 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 2 0 0 0 0 100 0 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 413 74 3 4 2 83 15 1 1 0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

ɉ
ɪɨ
ɛɥ
ɟɦ
ɵ

 ɫ ɪɟɝɢ-
ɫɬ
ɪɚ
ɰɢ
ɟɣ

ɇ
ɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫ

ɵ
ɜɚ
ɬɶ

 
ɜ ɲɤɨɥɭ, ɝɨɜɨɪ

ɢɥ
ɢ, 

ɱɬ
ɨ ɧɟɬ ɦɟɫɬ, ɢ ɬ.

 ɞ
ɇ
ɟ ɛɵɥɨ ɦɟɞɫɬɪɚ

ɯɨ
ɜ-

ɤɢ
, ɦɟɞɤɚɪɬɵ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɉ
ɪɨ
ɛɥ
ɟɦ
ɵ

 ɫ ɪɟɝɢ-
ɫɬ
ɪɚ
ɰɢ
ɟɣ

ɇ
ɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫ

ɵ
ɜɚ
ɬɶ

 
ɜ ɲɤɨɥɭ, ɝɨɜɨɪ

ɢɥ
ɢ, 

ɱɬ
ɨ ɧɟɬ ɦɟɫɬ, ɢ ɬ.

 ɞ
ɇ
ɟ ɛɵɥɨ ɦɟɞɫɬɪɚ

ɯɨ
ɜ-

ɤɢ
, ɦɟɞɤɚɪɬɵ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 2 4 1 0 29 57 14 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 3 3 2 1 33 33 22 11
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 28 6 15 9 48 10 26 16
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 1 0 1 0 50 0 50 0
Ƚɪɭɡɢɹ 1 0 1 0
ȿɝɢɩɟɬ 4 3 4 2 31 23 31 15
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2 0 2 1 40 0 40 20
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 5 12 2 0 26 63 11 0
Ʉɨɧɝɨ 2 1 2 1 33 17 33 17
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 6 7 2 1 38 44 13 6
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 1 1 0 33 33 33 0
ɋɢɪɢɹ 12 5 11 11 31 13 28 28
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 17 11 7 2 46 30 19 5
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 1 0 0 0 100 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 22 10 7 4 51 23 16 9
ɍɤɪɚɢɧɚ 5 10 2 0 29 59 12 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 1 1 0 33 33 33 0
ɂɬɨɝɨ 112 75 61 32 40 27 22 11
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 29
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

ɋ
ɚɦ
ɨɫ
ɬɨ
ɹɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɝɨɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟɧ

-
ɧɵ
ɯ ɨɪɝɚɧɚɯ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɬɟ
ɥɶ

-
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɨɣ

 (ɇɉɈ), ɩɪɚɜɨɡ
ɚɳ
ɢɬ

-
ɧɨ
ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɨɢ ɫ
ɨɨ
ɬɟ
ɱɟ

-
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɢɤ
ɢ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ

ɧɨ
ɣ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ
ɡɚ
ɰɢ
ɢ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɋ
ɚɦ
ɨɫ
ɬɨ
ɹɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɝɨɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟɧ

-
ɧɵ
ɯ ɨɪɝɚɧɚɯ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɬɟ
ɥɶ

-
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɨɣ

 (ɇɉɈ), ɩɪɚɜɨɡ
ɚɳ
ɢɬ

-
ɧɨ
ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɇ
ɧɟ

 ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɨɢ ɫ
ɨɨ
ɬɟ
ɱɟ

-
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɢɤ
ɢ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ

ɧɨ
ɣ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ
ɡɚ
ɰɢ
ɢ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ 4 0 0 0 0 100 0 0 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 6 0 1 0 0 86 0 14 0 0
Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧ 9 0 24 2 3 24 0 63 5 8
Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɹ 1 0 0 0 0 100 0 0 0 0
Ƚɪɭɡɢɹ 1 0 1 0 0 50 0 50 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 4 0 0 0 0 100 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2 0 2 0 0 50 0 50 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 11 1 3 0 0 73 7 20 0 0
Ʉɨɧɝɨ 1 0 2 0 0 33 0 67 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 17 0 1 1 0 89 0 5 5 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 1 0 0 0 0 100 0 0
ɋɢɪɢɹ 5 0 9 2 4 25 0 45 10 20
Ɍɚɞɠɢɤɢ-
ɫɬɚɧ 19 0 6 3 1 66 0 21 10 3
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 1 0 0 0 0 100 0 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧ 25 1 7 2 1 69 3 19 6 3
ɍɤɪɚɢɧɚ 11 1 0 1 1 79 7 0 7 7
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 1 1 0 0 0 50 50 0
ɂɬɨɝɨ 113 3 62 12 10 57 2 31 6 5

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

Ⱦɚ ɇɟɬ Ⱦɚ ɇɟɬ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 13 0 100 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 38 0 100 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 71 9 89 11
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 4 0 100 0
Ƚɪɭɡɢɹ 2 0 100 0
ȿɝɢɩɟɬ 1 5 17 83
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 6 0 100 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 33 11 75 25
Ʉɨɧɝɨ 3 1 75 25
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 43 0 100 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 0 100 0
ɋɢɪɢɹ 6 5 55 45
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 58 10 85 15
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 5 0 100 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 61 12 84 16
ɍɤɪɚɢɧɚ 33 0 100 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 1 50 50
ɂɬɨɝɨ 379 54 88 12

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɢɯ ɞɟɬɹɦ ɜ ɲɤɨɥɟ, %
ɑɟɥ. %

ɏ
ɨɪ
ɨɲ
ɟɟ

ɇ
ɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟ

ɟ

ɉ
ɥɨ
ɯɨ
ɟ ɨɬɧɨ-

ɲ
ɟɧ
ɢɟ

: ɭɱɟɧɢɤɢ 
ɨɛ
ɢɠ
ɚɸ
ɬ/ɛɨɢɬɫɹ 

ɭɱ
ɢɬ
ɟɥ
ɟɣ

Ɂɚ
ɬɪ
ɭɞ
ɧɹ
ɸ
ɫɶ

 ɨɬ-
ɜɟ
ɬɢ
ɬɶ

ɏ
ɨɪ
ɨɲ
ɟɟ

ɇ
ɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟ

ɟ

ɉ
ɥɨ
ɯɨ
ɟ ɨɬɧɨ-

ɲ
ɟɧ
ɢɟ

: ɭɱɟɧɢɤɢ 
ɨɛ
ɢɠ
ɚɸ
ɬ/ɛɨɢɬɫɹ 

ɭɱ
ɢɬ
ɟɥ
ɟɣ

Ɂɚ
ɬɪ
ɭɞ
ɧɹ
ɸ
ɫɶ

 ɨɬ-
ɜɟ
ɬɢ
ɬɶ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 10 3 0 0 77 23 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 34 2 0 0 94 6 0 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 50 9 4 11 68 12 5 15
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 4 0 0 0 100 0 0 0
Ƚɪɭɡɢɹ 2 0 0 0 100 0 0 0
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ȿɝɢɩɟɬ 1 1 0 0 50 50 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 6 0 0 0 100 0 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 37 3 0 3 86 7 0 7
Ʉɨɧɝɨ 1 0 3 0 25 0 75 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 41 2 0 0 95 5 0 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 1 0 0 0 100 0 0
ɋɢɪɢɹ 3 4 0 0 43 57 0 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 59 2 0 7 87 3 0 10
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 5 0 0 0 100 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 61 5 0 5 86 7 0 7
ɍɤɪɚɢɧɚ 33 0 0 0 100 0 0 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 2 0 0 0 100 0 0
ɂɬɨɝɨ 347 34 7 26 84 8 2 6

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %
Ⱦɚ, ɟɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ

ȿɫɬɶ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ

ɇɟɬ, 
ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɬ

Ⱦɚ, ɟɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ

ȿɫɬɶ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ

ɇɟɬ, ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 2 6 5 15 46 38
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 12 26 0 32 68
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 10 35 33 13 45 42
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0 0 4 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 2 0 0 100 0
ȿɝɢɩɟɬ 2 0 2 50 0 50
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 2 4 0 33 67
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 1 23 21 2 51 47
Ʉɨɧɝɨ 1 2 1 25 50 25
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 2 8 31 5 20 76
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 1 0 0 100 0
ɋɢɪɢɹ 1 5 1 14 71 14
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 14 23 31 21 34 46
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 1 4 0 20 80
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 5 30 38 7 41 52
ɍɤɪɚɢɧɚ 1 5 25 3 16 81
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 1 1 0 50 50
ɂɬɨɝɨ 39 156 227 9 37 54

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɥɨɯɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

Ⱦ
ɟɬ
ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧ

ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
ɧɵ
ɟ ɡɚɧɹ-

ɬɢ
ɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɛɟɫɩ

ɥɚ
ɬɧ
ɵ
ɟ)

 Ⱦɟɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢ
ɫɶ

 ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɟ ɡɚɧɹ-

ɬɢ
ɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɩɥɚɬ

ɧɵ
ɟ)

ɉ
ɨɫ
ɟɳ
ɚɥ
ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤ

ɭɪ
ɫɵ

 ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ
ɉ
ɨɫ
ɟɳ
ɚɥ
ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫ

ɵ
 ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ

Ɇ
ɵ

 ɧɚɧɢɦɚɥɢ ɪɟɩ
ɟɬ
ɢɬ
ɨɪ
ɚ

ɉ
ɨɦ
ɨɝ
ɚɥ
ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɟɬɢ

ɍ
ɱɢ
ɥ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ
ɨ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱦ
ɟɬ
ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧ

ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
ɧɵ
ɟ ɡɚɧɹ-

ɬɢ
ɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɛɟɫɩ

ɥɚ
ɬɧ
ɵ
ɟ)

 Ⱦɟɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢ
ɫɶ

 ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɟ ɡɚɧɹ-

ɬɢ
ɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɩɥɚɬ

ɧɵ
ɟ)

ɉ
ɨɫ
ɟɳ
ɚɥ
ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤ

ɭɪ
ɫɵ

 ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ
ɉ
ɨɫ
ɟɳ
ɚɥ
ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫ

ɵ
 ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ

Ɇ
ɵ

 ɧɚɧɢɦɚɥɢ ɪɟɩ
ɟɬ
ɢɬ
ɨɪ
ɚ

ɉ
ɨɦ
ɨɝ
ɚɥ
ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɟɬɢ

ɍ
ɱɢ
ɥ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ
ɨ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ 4 4 10 1 21 0 0 0 21 0 53 5
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 2 2 1 4 8 1 5 5 7 7 4 14 29 4 18 18
Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧ 14 16 1 8 21 15 19 0 21 0 1 11 28 20
Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɹ 1 1 0 0 0 0 0 0 50 50
Ƚɪɭɡɢɹ 1 1 1 33 0 0 0 0 0 33 33
ȿɝɢɩɟɬ 1 2 2 20 0 40 0 0 0 40 0
ɂɪɚɤ 1 0 0 0 0 0 0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 1 0 0 0 0 0 0 50 50
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 6 6 2 2 26 2 14 14 0 0 5 5 59 5
Ʉɨɧɝɨ 1 4 2 1 13 0 50 0 0 0 25 13
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 1 4 2 8 29 3 2 9 0 4 17 0 62 6
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 1 0 0 50 0 0 0 50 0
ɋɢɪɢɹ 3 10 1 4 5 13 0 43 0 4 0 17 22
Ɍɚɞɠɢɤɢ-
ɫɬɚɧ 11 14 1 3 1 28 5 17 22 2 0 5 2 44 8
Ɍɭɪɤɦɟ-
ɧɢɹ 2 1 2 40 0 0 0 0 0 20 40
ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧ 13 8 1 5 3 27 1 22 14 2 0 9 5 47 2
ɍɤɪɚɢɧɚ 2 11 5 11 0 0 0 0 0 61 28
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 100 0 0 0 0 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 62 34 36 6 32 15 170 49 15 8 9 1 8 4 42 12
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 34
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ, %
Ⱦɚ, ɨɧ 

ɩɨɣɞɟɬ(ɭɬ) 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠ

Ⱦɚ, ɨɧ ɩɨɣ-
ɞɟɬ(ɭɬ) ɭɱɢɬɶɫɹ 

ɜ ɜɭɡ ɇɟɬ, ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɞɚɥɶɲɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, 
ɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ Ⱦɪɭɝɨɟ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 23,1 46,2 23,1 7,6 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 50 37,5 0 12,5 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 15 45 2,5 37,5 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0 100 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ   100  100
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 100 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 50 50 0 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 63,2 28,9 5,3 2,6 100
Ʉɨɧɝɨ 0 66,7 0 33,3 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 24,4 71,2 4,4 0 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 100 0 0 100
ɋɢɪɢɹ 7,1 7,1 21,4 64,4 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 48 52 0 0 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 50 50 0 0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 58,7 28,3 6,5 6,5 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 44,8 48,3 6,9 0 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 100 0 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 39,4 44,3 5,2 11,1 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɞɟɬɟɣ (ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɱ.) 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ, %

Ⱦ
ɚ, ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɋ
ɤɨ
ɪɟ
ɟ ɩɨɦɨ- ɠɟɬ

ɋ
ɤɨ
ɪɟ
ɟ ɧɟ ɩɨ-

ɦɨ
ɠ
ɟɬ

ɇ
ɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɇ
ɟ ɡɚɞɭɦɵ-
ɜɚ
ɥɫ
ɹ(ɥɚɫɶ) 

ɨɛ
 ɷɬɨɦ

Ɂɚ
ɬɪ
ɭɞ
ɧɹ
ɸ
ɫɶ

 
ɨɬ
ɜɟ
ɬɢ
ɬɶ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɂ
ɬɨ
ɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 33,3 40 0 0 6,7 20 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 48 28 0 0 4 20 0 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 37,5 16,7 10,4 12,5 6,3 14,6 2 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 66,7    33,3 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 100 0 0 0 0 0 100
ȿɝɢɩɟɬ 33,3 0 0 0 33,3 33,4 0 100

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 100 0 0 0 0 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 52,3 40,9 0 0 4,5 2,3 0 100
Ʉɨɧɝɨ 25 0 75 0 0 0 0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 43,8 54,2 2 0 0 0 0 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 0 0 0 0 100 100
ɋɢɪɢɹ 11,8 23,5 5,9 11,8 5,9 41,1 0 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 44,6 30,4 5,4 0 7,1 12,5 0 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 75 25 0 0 0 0 0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 46,3 29,6 1,9 3,7 3,7 14,8 0 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 46,9 34,4 6,3 0 9,4 3 0 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 100 0 0 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 42,4 33,2 4,7 2,8 5,3 11 0,6 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %
ɑɟɥ. %

Ⱦɚ ɇɟɬ Ⱦɚ ɇɟɬ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 14 19 42 58
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 1 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 44 18 71 29
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 74 47 61 39
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 5 1 83 17
Ƚɪɭɡɢɹ 2 0 100 0
ȿɝɢɩɟɬ 0 8 0 100
Ƀɟɦɟɧ 0 2 0 100
ɂɪɚɤ 1 0 100 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 6 1 86 14
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 52 29 64 36
Ʉɨɧɝɨ 4 13 24 76
Ɇɚɥɢ 1 0 100 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 45 28 62 38
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 2 1 67 33
ɋɢɪɢɹ 23 33 41 59
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 63 45 58 42
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 6 0 100 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 79 43 65 35
ɍɤɪɚɢɧɚ 21 30 41 59
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 2 0 100
ɂɬɨɝɨ 442 321 58 42
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 37
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

ȼ
ɟɞ
ɭ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɤ ɜ

ɪɚ
ɱɚ
ɦ, ɟɫɥɢ 

ɜɨ
ɡɧ
ɢɤ
ɚɟ
ɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯ

ɨɞ
ɢɦ
ɨɫ
ɬɶ

Ⱦ
ɚɸ

 ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, 
ɤɨ
ɬɨ
ɪɵ
ɟ ɫɨɜɟ-

ɬɭ
ɸ
ɬ ɡɧɚɤɨɦɵɟ

Ⱦ
ɚɸ

 ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, 
ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɡ
ɧɚ
ɸ

 ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ
 Ɍȼ ɢɥɢ 

ɢɡ
 ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ

ȼ
ɵ
ɡɵ
ɜɚ
ɸ

 ɫɤɨɪɭɸ ɩɨɦɨɳ
ɶ

Ɉ
ɬɩ
ɪɚ
ɜɥ
ɹɸ

 ɞɨɦɨɣ
Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ȼ
ɟɞ
ɭ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɤ ɜ

ɪɚ
ɱɚ
ɦ, ɟɫɥɢ 

ɜɨ
ɡɧ
ɢɤ
ɚɟ
ɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯ

ɨɞ
ɢɦ
ɨɫ
ɬɶ

Ⱦ
ɚɸ

 ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, 
ɤɨ
ɬɨ
ɪɵ
ɟ ɫɨɜɟ-

ɬɭ
ɸ
ɬ ɡɧɚɤɨɦɵɟ

Ⱦ
ɚɸ

 ɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, 
ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɡ
ɧɚ
ɸ

 ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ
 Ɍȼ ɢɥɢ 

ɢɡ
 ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ

ȼ
ɵ
ɡɵ
ɜɚ
ɸ

 ɫɤɨɪɭɸ ɩɨɦɨɳ
ɶ

Ɉ
ɬɩ
ɪɚ
ɜɥ
ɹɸ

 ɞɨɦɨɣ
Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 12 5 2 63 26 0 11 0 0
Ⱥɧɝɨɥɚ 1 0 0 0 0 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 12 1 2 1 75 6 0 13 0 6
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 12 4 7 1 8 38 13 0 22 3 25
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 2 1 1 1 40 0 0 20 20 20
Ƚɪɭɡɢɹ
ȿɝɢɩɟɬ 2 1 1 2 33 17 17 33 0 0
Ƀɟɦɟɧ 1 1 50 0 0 50 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 1 50 50 0 0 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 20 8 5 2 57 23 0 14 0 6
Ʉɨɧɝɨ 3 2 5 5 20 13 0 33 0 33
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 15 5 28 31 10 0 58 0 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 2 4 2 25 50 0 25 0 0
ɋɢɪɢɹ 11 4 1 7 4 41 15 4 26 0 15
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 31 4 2 2 79 10 5 5 0 0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 1 100 0 0 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 29 8 2 74 21 0 5 0 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 27 10 1 3 66 24 2 7 0 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 0 0 0 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 181 53 5 69 2 23 54 16 2 21 1 7

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %
ɏɨɪɨɲɟɟ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɉɥɨɯɨɟ ɏɨɪɨɲɟɟ
ɍɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ

ɉɥɨɯɨɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 25 6 1 78 19 3
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 1
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 42 20 0 68 32 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 41 66 16 33 54 13
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 3 3 0 50 50 0
Ƚɪɭɡɢɹ 1 1 0 50 50 0
ȿɝɢɩɟɬ 3 2 3 38 25 38
Ƀɟɦɟɧ 0 1 0
ɂɪɚɤ 1 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 7 2 0 78 22 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 77 6 0 93 7 0
Ʉɨɧɝɨ 3 49 3 5 89 5
Ɇɚɥɢ 0 0 1
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 69 4 0 95 5 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 3 0 0 100 0
ɋɢɪɢɹ 24 29 4 42 51 7
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 97 12 0 89 11 0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 4 2 0 67 33 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 106 17 0 86 14 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 49 4 0 92 8 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 2 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 553 187 31 72 24 4

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %
Ⱦɚ, ɜɫɟɦ ɞɨ-
ɜɨɥɟɧ(ɧɚ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɨ-

ɜɨɥɟɧ(ɧɚ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɟɧ(ɧɚ) ɇɟɞɨɜɨ-

ɥɟɧ(ɧɚ) ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 63,6 22,7 13,7 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 50 44,7 2,7 2,6 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 18,4 63,3 12,2 6,1 100
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 75 25 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 100 0 0 100
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ȿɝɢɩɟɬ 33,3 0 0 66,7 100
Ƀɟɦɟɧ 0 100 0 0 100
ɂɪɚɤ 100 0 0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 42,9 42,9 14,2 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 58,3 38,3 3,4 0 100
Ʉɨɧɝɨ 11,1 44,4 33,4 11,1 100
Ɇɚɥɢ 0 100 0 0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 56,7 36,7 6,6 0 100
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 100 0 0 100
ɋɢɪɢɹ 33,3 57,1 0 9,6 100
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 71,3 26,2 2,5 0 100
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 60 40 0 0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 65 27,5 3,8 3,7 100
ɍɤɪɚɢɧɚ 55,8 32,6 7 4,6 100
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 100 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 54 37,4 5,7 2,9 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40.1
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɟɥ.

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨɟ

 ɞɟɬɫɤɨɟ 
ɩɢ
ɬɚ
ɧɢ
ɟ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɵ
ɟ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɵ
ɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɵ
ɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜ 

ɨɛ
ɳ
ɟɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɨ
ɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨ
ɪɬ
ɟ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨɟ

 ɩɢɬɚɧɢɟ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ

ɧɵ
ɯ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ
ɡɚ
ɰɢ
ɹɯ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨɟ

 ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢ
ɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬ

ɚɜ
ɨɤ

, 
ɡɨ
ɨɩ
ɚɪ
ɤɚ

, ɩɚɪɤɨɜ 
ɤɭ
ɥɶ
ɬɭ
ɪɵ

 ɢ ɨɬɞɵɯɚ
Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɚɹ

 ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɬɪ
ɭɞ
ɨɭ
ɫɬ
ɪɨ
ɣɫ
ɬɜ
ɟ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɚɹ

 ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤ
ɚɹ

 ɩɨɦɨɳɶ
Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɚɹ

 ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɚɹ

 ɩɨɦɨɳɶ
Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 5 1 4
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 11 5 1 12
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 4 1 2 8 3 4 15 9 23
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 2
Ƚɪɭɡɢɹ 1 1
ȿɝɢɩɟɬ 2 1 2
Ƀɟɦɟɧ 1
ɂɪɚɤ 1 1
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3 1 1 4
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 4 2 1 3 8
Ʉɨɧɝɨ 1 6 3 6
Ɇɚɥɢ 1 1
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 1 2 1 3

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 1 1 1 2
ɋɢɪɢɹ 4 1 13 4 14
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 3 1 2 1 1 3 2 11
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 3
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 7 1 6 3 5 2 6 4 11
ɍɤɪɚɢɧɚ 1 2 1 1 2 8
ɗɮɢɨɩɢɹ 1
ɂɬɨɝɨ 19 3 29 26 21 8 51 31 114

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40.2 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, %

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨɟ

 ɞɟɬɫɤɨɟ 
ɩɢ
ɬɚ
ɧɢ
ɟ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɵ
ɟ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɵ
ɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɵ
ɣ ɩɪɨɟɡɞ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ
ɦ 

ɬɪ
ɚɧ
ɫɩ
ɨɪ
ɬɟ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨɟ

 ɩɢɬɚɧɢɟ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ

ɧɵ
ɯ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ
ɡɚ
ɰɢ
ɹɯ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨɟ

 ɩɨ-
ɫɟ
ɳ
ɟɧ
ɢɟ

 ɦɭɡɟɟɜ, 
ɜɵ
ɫɬ
ɚɜ
ɨɤ

, ɡɨɨɩɚɪɤɚ, 
ɩɚ
ɪɤ
ɨɜ

 ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬ
ɞɵ
ɯɚ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɚɹ

 ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫ

ɬɜ
ɟ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɚɹ

 ɸɪɢɞɢ-
ɱɟ
ɫɤ
ɚɹ

 ɩɨɦɨɳɶ
Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɚɹ

 ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɚɹ

 ɩɨɦɨɳɶ
Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0 0 50 0 10 0 0 0 40
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 38 17 0 0 0 3 41
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 6 1 3 12 4 6 22 13 33
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 0 50 0 0 0 0 50
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 0 0 0 40 20 40
Ƀɟɦɟɧ 0 0 0 0 0 0 100 0 0
ɂɪɚɤ 0 0 0 0 0 0 50 0 50
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 0 0 33 11 0 0 11 44
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 22 0 11 0 6 0 0 17 44
Ʉɨɧɝɨ 0 0 0 0 6 0 38 19 38
Ɇɚɥɢ 0 0 0 0 0 0 50 0 50
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 0 14 0 0 29 0 14 0 43
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 0 17 17 0 17 17 33
ɋɢɪɢɹ 0 0 0 0 11 3 36 11 39
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 13 0 4 8 4 4 13 8 46
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 0 0 100 0 0 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 16 2 13 7 11 4 13 9 24
ɍɤɪɚɢɧɚ 7 0 13 0 7 0 7 13 53
ɂɬɨɝɨ 6 1 10 9 7 3 17 10 38
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 41
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %
Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ
ɉ
ɥɚ
ɬɧ
ɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ

 
ɤɪ
ɭɠ
ɤɚ
ɯ

ɉ
ɨɥ
ɶɡ
ɭɸ
ɬɫ
ɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɛɢ
ɛɥ
ɢɨ
ɬɟ
ɤɨ
ɣ 

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɩ
ɨɪ
ɬɨ
ɦ ɜ ɲɤɨɥɟ

Ɂɚ
ɧɢ
ɦɚ
ɸ
ɬɫ
ɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜ-

ɧɵ
ɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɡɚ ɞɟ

ɧɶ
ɝɢ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ
ɉ
ɥɚ
ɬɧ
ɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ

 
ɤɪ
ɭɠ
ɤɚ
ɯ

ɉ
ɨɥ
ɶɡ
ɭɸ
ɬɫ
ɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɛɢ
ɛɥ
ɢɨ
ɬɟ
ɤɨ
ɣ 

Ȼɟ
ɫɩ
ɥɚ
ɬɧ
ɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɩ
ɨɪ
ɬɨ
ɦ ɜ ɲɤɨɥɟ

Ɂɚ
ɧɢ
ɦɚ
ɸ
ɬɫ
ɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜ-

ɧɵ
ɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɡɚ ɞɟ

ɧɶ
ɝɢ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 13 1 9 9 3 1 36 3 25 25 8 3
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 23 2 21 17 2 1 35 3 32 26 3 2
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 18 1 18 15 2 2 32 2 32 27 4 4
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 2 2 2 1 1 0 25 25 25 13 13
Ƚɪɭɡɢɹ 12 0 0 0 0 100
ȿɝɢɩɟɬ 1 0 0 0 0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3 2 2 1 38 0 25 25 0 13
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 13 8 19 17 12 19 12 28 25 17 0
Ʉɨɧɝɨ 1 1 0 0 50 50 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 9 6 14 11 9 18 12 29 22 18 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 1 50 0 0 50 0 0
ɋɢɪɢɹ 3 2 3 38 0 25 38 0 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 28 6 38 31 2 1 26 6 36 29 2 1
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 3 4 1 1 33 0 44 11 0 11
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 31 8 34 29 2 30 8 33 28 2 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 15 2 16 10 3 3 31 4 33 20 6 6
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 1 50 0 50 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 161 36 181 149 36 12 28 6 31 26 6 2

Ɍɚɛɥɢɰɚ 42
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

Ⱦɚ ɇɟɬ Ⱦɚ ɇɟɬ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1 15 6 94
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 1 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 1 19 5 95
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 12 88 12 88
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0 6 0 100

ɑɟɥ. %
Ⱦɚ ɇɟɬ Ⱦɚ ɇɟɬ

ȿɝɢɩɟɬ 2 6 25 75
Ƀɟɦɟɧ 0 2 0 100
ɂɪɚɤ 0 1 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 8 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 4 71 5 95
Ʉɨɧɝɨ 1 14 7 93
Ɇɚɥɢ 0 1 0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 6 61 9 91
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 3 0 100
ɋɢɪɢɹ 11 38 22 78
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 9 98 8 92
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 1 5 17 83
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 9 108 8 92
ɍɤɪɚɢɧɚ 5 47 10 90
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 1 50 50
ɂɬɨɝɨ 63 593 10 90

Ɍɚɛɥɢɰɚ 43.1
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɥ.

Ƚɪ
ɭɡ
ɱɢ
ɤ

Ⱦ
ɨɦ
ɚɲ
ɧɢ
ɣ 

ɪɚ
ɛɨ
ɬɧ
ɢɤ

Ʉɭ
ɪɶ
ɟɪ

Ʉɭ
ɫɬ
ɚɪ
ɧɨ
ɟ 

ɩɪ
ɨɢ
ɡɜ
ɨɞ
ɫɬ
ɜɨ

 
ɭɤ
ɪɚ
ɲ
ɟɧ
ɢɣ

Ɇ
ɨɣ
ɤɚ

 ɦɚɲɢɧ
ɉ
ɪɨ
ɞɚ
ɜɟ
ɰ

Ɋɚ
ɡɞ
ɚɟ
ɬ ɥɢ-

ɫɬ
ɨɜ
ɤɢ

 ɫ ɪɟ-
ɤɥ
ɚɦ
ɨɣ

Ɋɟ
ɦɨ
ɧɬ

 ɤɜɚɪ-
ɬɢ
ɪ

ɋɬ
ɪɨ
ɢɬ
ɟɥ
ɶ

ɍɛ
ɨɪ
ɤɚ

ɒ
ɜɟ
ɹ

ɗɥ
ɟɤ
ɬɪ
ɢɤ

 ɜ 
ɫɬ
ɪɨ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨɣ

 
ɤɨ
ɦɩ
ɚɧ
ɢɢ

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 5 0 0 4 0 3 0 0 0 0 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0
Ʉɨɧɝɨ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 0 0 1 0 0 0 3 0 0 1 0 0
ɋɢɪɢɹ 0 0 0 0 1 1 1 0 0 2 2 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 0 1 1 0 0 1 3 0 2 0 0 1
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1 1 1 0 0 0 1 3 1 0 0 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 1 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 8 2 5 4 1 8 13 3 5 3 2 1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 43.2 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, %
Ƚɪ
ɭɡ
ɱɢ
ɤ

Ⱦ
ɨɦ
ɚɲ
ɧɢ
ɣ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢ
ɤ

Ʉɭ
ɪɶ
ɟɪ

Ʉɭ
ɫɬ
ɚɪ
ɧɨ
ɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨ
ɞɫ
ɬɜ
ɨ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ

Ɇ
ɨɣ
ɤɚ

 ɦɚɲɢɧ
ɉ
ɪɨ
ɞɚ
ɜɟ
ɰ

Ɋɚ
ɡɞ
ɚɟ
ɬ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɫ 
ɪɟ
ɤɥ
ɚɦ
ɨɣ

Ɋɟ
ɦɨ
ɧɬ

 ɤɜɚɪɬɢɪ
ɋɬ
ɪɨ
ɢɬ
ɟɥ
ɶ

ɍɛ
ɨɪ
ɤɚ

ɒ
ɜɟ
ɹ

ɗɥ
ɟɤ
ɬɪ
ɢɤ

 ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟ
ɥɶ
ɧɨ
ɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 42 0 0 33 0 25 0 0 0 0 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 25 0 0 0 0 50 25 0 0 0 0 0
Ʉɨɧɝɨ 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 0 0 20 0 0 0 60 0 0 20 0 0
ɋɢɪɢɹ 0 0 0 0 14 14 14 0 0 29 29 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 0 11 11 0 0 11 33 0 22 0 0 11
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 13 13 13 0 0 0 13 38 13 0 0 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 20 0 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 15 4 9 7 2 15 24 5 9 5 4 2

Ɍɚɛɥɢɰɚ 44
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %

ɋ
 ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɞɫ

ɬɜ
ɟɧ
ɧɢ

-
ɤɨ
ɜ, ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɡ

ɧɚ
ɤɨ
ɦɵ
ɯ

ɑɟ
ɪɟ
ɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ

ɥɢ
 ɜɟɪ-

ɛɨ
ɜɳ
ɢɤ
ɚ

ɑɟ
ɪɟ
ɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ

 ɝɚɡɟɬɟ, 
ɩɨ

 ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞ
ɟɧ
ɢɸ

 
ɢ ɬ. ɩ.

ɑɟ
ɪɟ
ɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢ

ɥɢ
 ɪɟ-

ɤɥ
ɚɦ
ɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɋ
 ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɞɫ

ɬɜ
ɟɧ
ɧɢ

-
ɤɨ
ɜ, ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɡ

ɧɚ
ɤɨ
ɦɵ
ɯ

ɑɟ
ɪɟ
ɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ

ɥɢ
 ɜɟɪ-

ɛɨ
ɜɳ
ɢɤ
ɚ

ɑɟ
ɪɟ
ɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ

 ɝɚɡɟɬɟ, 
ɩɨ

 ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞ
ɟɧ
ɢɸ

 
ɢ ɬ. ɩ.

ɑɟ
ɪɟ
ɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ  ɢ

ɥɢ
 ɪɟ-

ɤɥ
ɚɦ
ɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1 0 0 0 28 3 0 0 0 97
Ⱥɧɝɨɥɚ 1 0 0 0 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 42 0 0 0 0 100

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 11 0 0 0 58 16 0 0 0 84
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 5 0 0 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 1 0 0 0 0 100
ȿɝɢɩɟɬ 1 0 1 0 4 17 0 17 0 67
Ƀɟɦɟɧ 1 0 0 0 0 100
ɂɪɚɤ 1 0 0 0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 8 0 0 0 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 3 0 0 0 63 5 0 0 0 95
Ʉɨɧɝɨ 1 0 0 0 10 9 0 0 0 91
Ɇɚɥɢ 1 0 0 0 0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 3 0 0 3 65 4 0 0 4 92
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 2 0 0 0 0 100
ɋɢɪɢɹ 6 0 0 0 30 17 0 0 0 83
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 6 1 0 1 81 7 1 0 1 91
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 0 0 1 5 0 0 0 17 83
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 8 0 1 0 84 9 0 1 0 90
ɍɤɪɚɢɧɚ 2 0 0 2 46 4 0 0 4 92
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 0 0 0 1 50 0 0 0 50
ɂɬɨɝɨ 43 1 2 7 537 7,3 0,2 0,3 1,2 91,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 45
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

Ɍɨ
ɥɶ
ɤɨ

 ɧɚ 
ɤɚ
ɧɢ
ɤɭ
ɥɚ
ɯ

ɉ
ɟɪ
ɢɨ
ɞɢ
ɱɟ

-
ɫɤ
ɢ ɩɨɞɪɚ-

ɛɚ
ɬɵ
ɜɚ
ɸ
ɬ ɜ 

ɬɟ
ɱɟ
ɧɢ
ɟ ɝɨɞɚ

Ɋɚ
ɛɨ
ɬɚ
ɸ
ɬ 

ɜɫ
ɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ɍɨ
ɥɶ
ɤɨ

 ɧɚ 
ɤɚ
ɧɢ
ɤɭ
ɥɚ
ɯ

ɉ
ɟɪ
ɢɨ
ɞɢ
ɱɟ

-
ɫɤ
ɢ ɩɨɞɪɚ-

ɛɚ
ɬɵ
ɜɚ
ɸ
ɬ ɜ 

ɬɟ
ɱɟ
ɧɢ
ɟ ɝɨɞɚ

Ɋɚ
ɛɨ
ɬɚ
ɸ
ɬ 

ɜɫ
ɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1 0 0 0 100 0 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 1 0 0 0 100 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 1 4 7 0 8 33 58 0
ȿɝɢɩɟɬ 0 2 0 0 0 100 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 1 1 1 1 25 25 25 25
Ʉɨɧɝɨ 1 0 0 0 100 0 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 2 1 3 0 33 17 50 0
ɋɢɪɢɹ 0 5 6 0 0 45 55 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 4 3 1 1 44 33 11 11
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 1 0 0 0 100 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 4 2 3 0 44 22 33 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 1 1 3 0 20 20 60 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 0 0 0 100 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 17 19 25 2 27 30 40 3
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 46
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %
ɍ

 ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɍ
 ɡɧɚɤɨɦɵɯ

ɉ
ɨɦ
ɨɝ
ɚɸ
ɬ ɦɧɟ ɧɚ 

ɪɚ
ɛɨ
ɬɟ

ȼ
 ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɱɭ

-
ɠ
ɢɯ

 ɥɸɞɟɣ
ɇ
ɟ ɡɧɚɸ/ɡɚɬɪɭɞɧ

ɹ-
ɸ
ɫɶ

 ɨɬɜɟɬɢɬɶ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɍ
 ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɍ

 ɡɧɚɤɨɦɵɯ
ɉ
ɨɦ
ɨɝ
ɚɸ
ɬ ɦɧɟ ɧɚ 

ɪɚ
ɛɨ
ɬɟ

ȼ
 ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɱɭ

-
ɠ
ɢɯ

 ɥɸɞɟɣ
ɇ
ɟ ɡɧɚɸ/ɡɚɬɪɭɞɧ

ɹ-
ɸ
ɫɶ

 ɨɬɜɟɬɢɬɶ Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1 0 0 0 0 28 3 0 0 0 0 97
Ⱥɧɝɨɥɚ 1 0 0 0 0 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 1 0 0 41 0 0 2 0 0 98
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 1 4 5 0 0 59 1 6 7 0 0 86
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 5 0 0 0 0 0 100
Ƚɪɭɡɢɹ 1 0 0 0 0 0 100
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 2 0 4 0 0 0 33 0 67
Ƀɟɦɟɧ 1 0 0 0 0 0 100
ɂɪɚɤ 1 0 0 0 0 0 100
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 8 0 0 0 0 0 100
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0 1 1 2 0 62 0 2 2 3 0 94
Ʉɨɧɝɨ 0 1 0 0 0 10 0 9 0 0 0 91
Ɇɚɥɢ 1 0 0 0 0 0 100
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 1 2 0 3 0 65 1 3 0 4 0 92
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 2 0 0 0 0 0 100
ɋɢɪɢɹ 1 2 6 1 0 27 3 5 16 3 0 73
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 1 2 1 3 1 82 1 2 1 3 1 91
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 100
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1 2 3 4 0 84 1 2 3 4 0 89
ɍɤɪɚɢɧɚ 1 0 2 1 0 46 2 0 4 2 0 92
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 0 1 0 1 0 0 0 50 0 50
ɂɬɨɝɨ 7 14 19 17 1 535 1 2 3 3 0 90

Ɍɚɛɥɢɰɚ 47
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %

ɑɬ
ɨɛ
ɵ

 ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɦɶɟ,
 

ɷɤ
ɨɧ
ɨɦ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɟ ɩɪɢ-

ɱɢ
ɧɵ

ɏ
ɨɬ
ɹɬ

 ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛ
ɟ 

ɤɚ
ɪɦ
ɚɧ
ɧɵ
ɟ ɞɟɧɶɝɢ

ɋɱ
ɢɬ
ɚɸ

, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɞɨ
ɥɠ
ɧɵ

 ɩɪɢɭɱɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪ
ɭɞ
ɭ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɑɬ
ɨɛ
ɵ

 ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɦɶɟ,
 

ɷɤ
ɨɧ
ɨɦ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɟ ɩɪɢ-

ɱɢ
ɧɵ

ɏ
ɨɬ
ɹɬ

 ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛ
ɟ 

ɤɚ
ɪɦ
ɚɧ
ɧɵ
ɟ ɞɟɧɶɝɢ

ɋɱ
ɢɬ
ɚɸ

, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɞɨ
ɥɠ
ɧɵ

 ɩɪɢɭɱɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪ
ɭɞ
ɭ

Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1 0 0 0 100 0 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 1 0 0 0 100
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 12 0 0 0 100 0 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 2 0 0 0 100 0 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 1 2 1 0 25 50 25 0
Ʉɨɧɝɨ 1 0 0 0 100 0 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 5 1 0 0 83 17 0 0
ɋɢɪɢɹ 11 0 0 0 100 0 0 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 5 2 2 0 56 22 22 0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 2 0 0 0 100 0 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 4 4 1 0 44 44 11 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 1 1 1 2 20 20 20 40
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 0 0 0 100 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 46 10 5 3 72 16 8 5

Ɍɚɛɥɢɰɚ 48
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, %

ɋ
ɨɛ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ
ɨɟ

 ɠɢɥɶɟ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɤɨɦ
ɧɚ
ɬɚ

, 
ɞɨ
ɦ)

ɋ
ɧɢ
ɦɚ
ɸ

 ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɠ
ɢɥ
ɶɟ

 ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɛ
ɹ 

(ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ
 ɫɜɨɟɣ 

ɫɟ
ɦɶ
ɢ)

ɋ
ɧɢ
ɦɚ
ɸ

 ɠɢɥɶɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞ

ɶɦ
ɢ 

(ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ, ɞɪ
ɭɡ
ɶɹ
ɦɢ

 
ɢ ɬ. ɩ.)

ɀ
ɢɜ
ɭ ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢ

-
ɤɨ
ɜ/ɞɪɭɡɟɣ

ɀ
ɢɜ
ɭ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ

ɀ
ɢɜ
ɭ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ

ɦ 
ɩɨ
ɦɟ
ɳ
ɟɧ
ɢɢ

 (ɩɨɞɜɚɥɟ, 
ɫɚ
ɪɚ
ɟ ɢ ɬ. ɩ.)

ɀ
ɢɜ
ɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɛɨ

ɬɚ
ɸ

 
(ɪɵɧɨɤ, ɫɬɪɨɢɬ

ɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɣ 

ɨɛ
ɴɟ
ɤɬ

 ɢ ɬ. ɩ.)
Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɂ
ɬɨ
ɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 14,3 60,7 10,7 7,1 3,6 3,6 0 0 100,0
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 100 0 0 0 0 0 100,0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 34,1 53,7 4,9 7,3 0 0 0 0 100,0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 1,8 47,4 42,1 8,7 0 0 0 0 100,0
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Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0 80 20 0 0 0 0 0 100,0
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 100 0 0 0 0 0 100,0
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 50 0 25 0 0 25 100,0
Ƀɟɦɟɧ 0 100 0 0 0 0 0 0 100,0
ɂɪɚɤ 0 100 0 0 0 0 0 0 100,0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12,5 50 25 12,5 0 0 0 0 100,0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 4,8 30,6 59,7 0 1,7 1,6 1,6 0 100,0
Ʉɨɧɝɨ 0 0 100 0 0 0 0 0 100,0
Ɇɚɥɢ 0 0 100 0 0 0 0 0 100,0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 3,1 69,2 18,5 9,2 0 0 0 0 100,0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 100 0 0 0 0 0 100,0
ɋɢɪɢɹ 0 46,2 34,6 15,4 3,8 0 0 0 100,0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 3,7 25,9 64,2 4,9 1,3 0 0 0 100,0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 20 60 20 0 0 0 0 0 100,0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 7,1 29,8 56 0 2,3 0 3,6 1,2 100,0
ɍɤɪɚɢɧɚ 6,7 71,1 11,1 8,9 2,2 0 0 0 100,0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 100 0 0 0 0 0 100,0
ɂɬɨɝɨ 7,2 44 40,3 5,5 1,5 0,4 0,8 0,3 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 49
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɢ, ɱɟɥ., %
ɑɟɥ. %

Ⱦɚ, ɟɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɚɹ ɤɪɨ-
ɜɚɬɶ

ɇɟɬ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɣ 
ɤɪɨɜɚɬɢ

Ɉɧ ɫɩɢɬ ɧɚ 
ɩɨɥɭ (ɧɚ 
ɦɚɬɪɚɫɟ, 
ɨɞɟɹɥɟ) Ⱦɚ, ɟɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɤɪɨɜɚɬɶ

ɇɟɬ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɣ 
ɤɪɨɜɚɬɢ

Ɉɧ ɫɩɢɬ ɧɚ 
ɩɨɥɭ (ɧɚ 
ɦɚɬɪɚɫɟ, 
ɨɞɟɹɥɟ)

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 26 9 0 74 26 0
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 1 0 0 100 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 61 7 0 90 10 0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 32 36 61 25 28 47
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 6 0 0 100 0 0
Ƚɪɭɡɢɹ 2 0 0 100 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 7 1 0 88 13 0
Ƀɟɦɟɧ 2 0 0 100 0 0
ɂɪɚɤ 1 0 0 100 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 9 1 0 90 10 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 66 11 12 74 12 13
Ʉɨɧɝɨ 2 4 11 12 24 65
Ɇɚɥɢ 0 1 0 0 100 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 72 2 1 96 3 1
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 2 0 33 67 0

ɋɢɪɢɹ 18 27 13 31 47 22
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 100 15 1 86 13 1
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 5 1 0 83 17 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 92 24 11 72 19 9
ɍɤɪɚɢɧɚ 50 3 0 94 6 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 2 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 552 145 112 68 18 14

Ɍɚɛɥɢɰɚ 50
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, %
ɏɨɪɨɲɨ

ɇɢ ɯɨɪɨɲɨ, 
ɧɢ ɩɥɨɯɨ, 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ

ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨ-
ɲɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɥɨɯɨ

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 64,3 25 7,1 3,6 100,0
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 100 0 100,0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 75,6 24,4 0 0 100,0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 22,8 42,1 12,3 22,8 100,0
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 100 0 0 0 100,0
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 0 100 100,0
ȿɝɢɩɟɬ 25 0 50 25 100,0
Ƀɟɦɟɧ 0 100 0 0 100,0
ɂɪɚɤ 100 0 0 0 100,0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 87,5 12,5 0 0 100,0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 64,5 24,2 6,5 4,8 100,0
Ʉɨɧɝɨ 0 0 100 0 100,0
Ɇɚɥɢ 0 100 0 0 100,0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 92,3 6,2 1,5 0 100,0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 50 50 100,0
ɋɢɪɢɹ 15,4 30,8 15,3 38,5 100,0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 69,1 24,7 3,7 2,5 100,0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 60 20 20 0 100,0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 60,7 23,8 7,1 8,4 100,0
ɍɤɪɚɢɧɚ 86,7 13,3 0 0 100,0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 100 0 100,0
ɂɬɨɝɨ 62,2 22,3 8,1 7,4 100,0
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 51
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %
ɋ

 ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ
ɢ

ɋ
 ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ

ɋ
 ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ 

ɪɚ
ɛɨ
ɬɟ

 – ɬɨɠɟ ɦɢɝɪɚɧ
ɬɚ
ɦɢ

ɋ
 ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ 

ɪɚ
ɛɨ
ɬɟ

 – ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠ
ɢɬ
ɟɥ
ɹɦ
ɢ

ɋ
 ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɬɚɦ,

 ɝɞɟ ɠɢɜɭ/ɫ ɦɟɫ
ɬɧ
ɵ
ɦɢ

 
ɠ
ɢɬ
ɟɥ
ɹɦ
ɢ

ɋ
 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪ

ɭɝ
ɢɯ

 ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ
 (ɝɪɭɩɩɟ 

ɞɟ
ɬɫ
ɤɨ
ɝɨ

 ɫɚɞɚ), ɝɞɟ ɭɱɢɬ
ɫɹ

 ɦɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ
Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

ɋ
 ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ

ɢ

ɋ
 ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ

ɋ
 ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ 

ɪɚ
ɛɨ
ɬɟ

 – ɬɨɠɟ ɦɢɝɪɚɧ
ɬɚ
ɦɢ

ɋ
 ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ 

ɪɚ
ɛɨ
ɬɟ

 – ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠ
ɢɬ
ɟɥ
ɹɦ
ɢ

ɋ
 ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɬɚɦ,

 ɝɞɟ ɠɢɜɭ/ɫ ɦɟɫ
ɬɧ
ɵ
ɦɢ

 
ɠ
ɢɬ
ɟɥ
ɹɦ
ɢ

ɋ
 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪ

ɭɝ
ɢɯ

 ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ
 (ɝɪɭɩɩɟ 

ɞɟ
ɬɫ
ɤɨ
ɝɨ

 ɫɚɞɚ), ɝɞɟ ɭɱɢɬ
ɫɹ

 ɦɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ
Ⱦ
ɪɭ
ɝɨ
ɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 23 26 16 4 11 8 26 30 18 5 13 9 0
Ⱥɧɝɨɥɚ 1 0 100 0 0 0 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 39 39 26 17 22 18 1 24 24 16 10 14 11 1
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 29 45 19 5 8 1 2 27 41 17 5 7 1 2
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 3 4 3 2 3 2 18 24 18 12 18 12 0
Ƚɪɭɡɢɹ 1 1 1 0 33 33 0 0 33 0
ȿɝɢɩɟɬ 3 1 1 0 60 0 20 20 0 0
Ƀɟɦɟɧ 1 0 100 0 0 0 0 0
ɂɪɚɤ 1 1 0 50 0 0 50 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 5 2 4 5 2 4 23 9 18 23 9 18 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 51 53 39 22 22 15 25 26 19 11 11 7 0
Ʉɨɧɝɨ 10 1 1 0 83 8 0 0 0 8
Ɇɚɥɢ 1 0 100 0 0 0 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 53 37 35 21 40 23 25 18 17 10 19 11 0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 1 0 50 50 0 0 0 0
ɋɢɪɢɹ 6 22 10 1 15 56 26 0 3 0 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 68 74 51 27 30 19 25 28 19 10 11 7 0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 2 2 2 3 5 2 13 13 13 19 31 13 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 63 70 57 28 35 17 23 26 21 10 13 6 0
ɍɤɪɚɢɧɚ 20 20 29 32 28 22 13 13 19 21 19 15 0
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 1 0 50 50 0 0 0 0
ɂɬɨɝɨ 362 414 295 167 209 132 4 23 26 19 11 13 8 0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 52
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ/ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, %
Ⱦɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɱɚɫɬɨ
Ⱦɚ, ɛɵɜɚɸɬ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ

Ȼɵɜɚɸɬ 
ɪɟɞɤɨ

ɇɟ ɛɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 28,6 14,3 28,6 28,5 100,0
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 100 0 0 100,0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 9,8 29,2 61 100,0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 17,9 41,1 17,9 23,1 100,0
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 20 0 20 60 100,0
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 0 100 100,0
ȿɝɢɩɟɬ 25 50 25 0 100,0
Ƀɟɦɟɧ 100 0 0 0 100,0
ɂɪɚɤ 0 0 100 0 100,0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12,5 12,5 37,5 37,5 100,0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 11,5 16,4 42,6 29,5 100,0
Ʉɨɧɝɨ 30 50 20 0 100,0
Ɇɚɥɢ 0 0 100 0 100,0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 3,6 3,6 23,2 69,6 100,0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 50 0 0 50 100,0
ɋɢɪɢɹ 11,5 50 15,4 23,1 100,0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 8,6 14,8 46,9 29,7 100,0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 0 40 40 20 100,0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 13,1 23,8 34,5 28,6 100,0
ɍɤɪɚɢɧɚ 2,2 4,4 20 73,4 100,0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 100 0 0 100,0
ɂɬɨɝɨ 11 19,7 30,9 38,4 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 53
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ/ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %
Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ

ȼɵɦɨɝɚ-
ɸɬ ɜɡɹɬɤɢ Ⱦɪɭɝɨɟ

Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ

ȼɵɦɨɝɚ-
ɸɬ ɜɡɹɬɤɢ Ⱦɪɭɝɨɟ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 20 5 80 20 0
Ⱥɧɝɨɥɚ 1 100 0 0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 17 1 94 0 6
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 44 13 1 76 22 2
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 2 100 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 3 2 60 40 0
Ƀɟɦɟɧ 1 1 1 33 33 33
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ɂɪɚɤ 1 100 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 5 100 0 0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 45 3 94 6 0
Ʉɨɧɝɨ 9 1 3 69 8 23
Ɇɚɥɢ 1 100 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 19 2 90 0 10
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 1 50 50 0
ɋɢɪɢɹ 21 6 1 75 21 4
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 58 1 98 0 2
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 4 100 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 62 5 2 90 7 3
ɍɤɪɚɢɧɚ 11 2 3 69 13 19
ɗɮɢɨɩɢɹ 1 0 100 0
ɂɬɨɝɨ 325 40 15 86 11 4

Ɍɚɛɥɢɰɚ 54
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, %
Ⱦɚ, ɩɨ-
ɞɚɥ(ɚ) ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ

Ⱦɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ 
ɩɨɞɚɬɶ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ

Ⱦɚ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɥ(ɚ) ɇɟɬ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 3,6 32,1 28,6 35,7 100,0
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 0 100 100,0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 17,1 43,9 19,5 19,5 100,0
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 7,1 16,1 39,3 37,5 100,0
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 40 40 0 20 100,0
Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 100 0 100,0
ȿɝɢɩɟɬ 0 0 25 75 100,0
Ƀɟɦɟɧ 0 0 0 100 100,0
ɂɪɚɤ 0 100 0 0 100,0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12,5 25 37,5 25 100,0
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 18,3 30 28,3 23,4 100,0
Ʉɨɧɝɨ 0 0 10 90 100,0
Ɇɚɥɢ 0 0 100 0 100,0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 27 34,9 34,9 3,2 100,0
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 0 0 100 100,0
ɋɢɪɢɹ 3,8 3,9 26,9 65,4 100,0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 21 34,6 18,5 25,9 100,0
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 40 40 0 20 100,0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 15,5 25 26,2 33,3 100,0
ɍɤɪɚɢɧɚ 18,2 50 22,7 9,1 100,0
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 0 100 100,0
ɂɬɨɝɨ 16,1 29,6 26,4 27,9 100,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 55
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, ɱɟɥ., %

ɑɟɥ. %
Ⱦɚ ɇɟɬ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ Ⱦɚ ɇɟɬ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 17 4 8 59 14 28
Ⱥɧɝɨɥɚ 0 0 1 0 0 100
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 22 4 3 76 14 10
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 66 35 9 60 32 8
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 3 1 0 75 25 0
Ƚɪɭɡɢɹ 2 0 0 100 0 0
ȿɝɢɩɟɬ 2 6 0 25 75 0
Ƀɟɦɟɧ 0 2 0 0 100 0
ɂɪɚɤ 1 0 0 100 0 0
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 7 1 1 78 11 11
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 50 11 11 69 15 15
Ʉɨɧɝɨ 4 12 1 24 71 6
Ɇɚɥɢ 1 0 0 100 0 0
Ɇɨɥɞɚɜɢɹ 59 1 3 94 2 5
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0 3 0 0 100 0
ɋɢɪɢɹ 16 34 0 32 68 0
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 103 8 2 91 7 2
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 6 0 0 100 0 0
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 85 16 14 74 14 12
ɍɤɪɚɢɧɚ 26 1 7 76 3 21
ɗɮɢɨɩɢɹ 0 0 2 0 0 100
ɂɬɨɝɨ 470 139 62 70 21 9
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ(ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ)

Ⱦɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɟ 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ.
ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ 

ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ȽȺɈɍ ȼɉɈ «Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».«ɒɤɨɥɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ»
Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɫɥɚɛɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ «ɒɤɨɥɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɝɨɞɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɡɟ 11 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ (ɢɡ ɧɢɯ 2 – ɜɟɱɟɪɧɢɟ). 
Ⱦɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ȽȻɈɍ ɐɈ № 1429 ɜ ɐȺɈ ɢ ȽȻɈɍ 
ɋɆɈɒ № 604 ɜ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ) ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɤɥɚɫɫɵ «ɒɤɨɥ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɷɬɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ).
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɝɨɞɢɱɧɵɯ «ɒɤɨɥɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» – ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɥɟɜɵɦ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ 
ɧɭɥɟɜɨɦɭ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɞɟɬɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 56 
Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ «ɒɤɨɥɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ ɜ 2012–2013 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ
Ɉɤɪɭɝ Ɉɍ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɨɬ 6,5 ɞɨ 9 ɥɟɬ ɨɬ 9 ɞɨ 15 

ɥɟɬ ɫɬɚɪɲɟ 15 ɢɬɨɝɨ

ɁȺɈ ȽȻɈɍ ɐɈ № 1437 18 30 - 48
ɐȺɈ

ȽȻɈɍ ɐɈ № 1429 ɧɟɬ ɤɥɚɫɫɨɜ ɒɊə ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ
ȽȻɈɍ ɋɈɒ № 34 11 - - 11

ɋȺɈ
ȽɈɍ ɋɈɒ № 157 33 26 - 59
ȽɈɍ ȼɋɈɒ № 90 - 8 24 32

ȼȺɈ ȽɈɍ ɋɈɒ № 1076 29 20 - 49
ɘȺɈ ȽɈɍ ɋɈɒ № 1450 16 11 - 27

ɝ. Ɂɟɥɟɧɨ-
ɝɪɚɞ ȽɈɍ ɋɈɒ № 604 ɧɟɬ ɤɥɚɫɫɨɜ ɒɊə ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ
ɘȼȺɈ

ȽɈɍ ɐɈ № 572 39 38 - 77
ȽɈɍ ȼɋɈɒ № 185 - 20 16 36

ȽȻɈɍ ɋɈɒ № 894 3 7 - 10
ɋȼȺɈ ȽɈɍ ɋɈɒ № 250 15 23 - 38
ɋɁȺɈ ȽɈɍ ɋɈɒ № 824 28 43 1 72

ɂɬɨɝɨ: 192 226 41 459
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜ «ɒɤɨɥɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɞɟɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɨɛ-
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ
Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-

ɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ-ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ (ɊɄɂ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 88 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɬɤɪɵɬɵ 2l8 ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2500 ɞɟɬɟɣ (ɨɤɨɥɨ 10 % ɨɬ 
ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ, ɧɨ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 57).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 57 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ (ɝɪɭɩɩɵ ɊɄɂ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ 
ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ

№ 
ɩ/ɩ Ɉɤɪɭɝ

ȽȻɈɍ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɝɪɭɩɩɵ 
ɊɄɂ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɝɪɭɩɩ ɊɄɂ 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
ɞɧɹ ɜ ȽȻɈɍ Ʉɨɥ-ɜɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɊɄɂ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɊɄɂ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɟ ɞɧɹ ɜ ȽȻɈɍɤɨɥ-ɜɨ 

Ɉɍ №№ ȽȻɈɍ1 ȼȺɈ 7 № 317, 343, 446, 399, 650, 1076, 77 22 152 ɁȺɈ 7 № 1232, 659, 587, 1437, 1001, 598, 812 12 543 ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ 1 № 1149 2 24 ɋȺɈ 25 № 163, 215, 1847, 155, 157, 184, 207, 603, 220, 698, 272, 596, 216, 848, 244, 90, 213, 223, 1631, 1474, 221, 726, 747, 847, 694 70 1445 ɋȼȺɈ 7 № 308, 299, 250, 1490, 259, 952, 756 18 196 ɋɁȺɈ 3 № 1619, 1673, 1551 7 37 Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɢ ɇɨ-
ɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 1 № 2065 1 18 ɐȺɈ 12 № 1331, 1429, 1247, 1480, 1621, 1258, 96, 54, 50, 110, 2055, 661 29 199 ɘȼȺɈ 12 № 473, 1996, 339, 778, 424, 572, 1186, 2012, 499, 1458, 1959, 1403 34 2710 ɘɁȺɈ 11 № 191, 103, 552, 137, 779, 9, 193, 1946, 1961, 27, 1103 19 1311 ɘȺɈ 2 2001, 1450 4 5

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 88 218 302_____________________________________
ɈɌɑȿɌ
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